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1. Aspecte generale

n baza si in conformitate cu termenii prezentului plan (,,Planul”), ca parte a remuneratiei variabile
directorii din cadrul Sphera Franchise Group S.A. (,,Sphera” sau ,,Societatea”) vor avea posibilitatea sa
primeasca, cu titlu gratuit, actiuni emise de Sphera.

Scopul Planului este de a rasplati directorii Societatii pentru contributia acestora la dezvoltarea activitatii
Societatii si, in general, la cresterea profitabilitatii Societatii, precum si de a-i incuraja sa se concentreze
asupra crearii de valoare pe termen lung pentru Sphera.

2. Directorii Eligibili

Vor putea beneficia de drepturile acordate prin prezentul Plan, directorii Societatii (in sensul prevederilor
art. 143 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, astfel cum a fost modificata si completata la data
prezentului) care au exercitat pozitia de director in baza unui contract de mandat incheiat cu Societatea
pentru o durata minima de 12 luni anterior Datei Acordarii, astfel cum aceasta este definita mai jos
(denumiti in continuare ,,Directorii Eligibili”).

Tn cazul directorilor al caror mandat este mai scurt de 12 luni anterior Datei Acordarii, Optiunile se vor
acorda proportional cu numarul de luni din perioada relevanta in care acestia au exercitat pozitia de
directori ai Sphera.

3. Acordarea Optiunilor

in conformitate cu termenii si conditiile prezentului Plan, Directorilor Eligibili li se acorda cate o optiune
(,Optiunea”) constand in dreptul de a dobandi, cu titlu gratuit, un numar de actiuni ordinare
(»Actiunile”) emise de Sphera sub rezerva indeplinirii termenilor si conditiilor prevazute in SOP. Actiunile
vor fi libere de orice sarcini/drepturi constituite in favoarea oricaror terte persoane.

Acordarea Optiunilor este conditionata de (cumulativ):
(i) aprobarea situatiilor financiare ale Sphera aferente perioadei de referinta, si
(if) indeplinirea Criteriilor de Performanta, conform Sectiunii 6.

Consiliul de administratie al Sphera va decide data/datele la care in cursul anului 2024 se vor acorda
Optiunile (,,Data Acordarii”). Data Acordarii nu va putea fi mai tarziu de 31.05.2024.

Numarul total de Actiuni ce vor face obiectul Planului va fi limitat la 70.525 de actiuni , constand in
actiuni Sphera rascumparate pe baza unui/unor program(e) de rascumparare aprobat(e) si implementat(e)
conform prevederilor legale.

4. Exercitarea Optiunilor, alocarea si transferul Actiunilor

Exercitarea unei Optiuni reprezinta solicitarea in scris adresata Sphera de catre un Director Eligibil de a i
se aloca Actiunile la care este indreptatit conform prevederilor prezentului Plan.
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Directorii Eligibili vor putea exercita Optiunea doar daca (cumulativ):
(i) atrecut un termen de 12 luni de la Data Acordarii; si

(i) nu a intervenit vreunul din cazurile de expirare/ incetare a efectelor Optiunii indicate la Sectiunea 5
de mai jos.

Sub rezerva indeplinirii cerintelor de mai sus, exercitarea Optiunii se va putea realiza in prima zi
lucratoare a lunii calendaristice urmatoare celei in care s-a implinit termenul de 12 luni de la data
Acordarii (”Data Exercitarii Optiunii”). Actiunile aferente Optiunii exercitate de fiecare Director Eligibil
vor fi transferate catre respectivul Director Eligibil in 3 transe anuale, dupa cum urmeaza (fiecare data
la care se implineste fiecare termen de mai jos, o ,,Data de Intrare in Drepturi”):

a. Transa 1 -40% din numarul total de Actiuni pentru care a fost exercitata Optiunea - in termen de
cel mult 30 zile de la Data Exercitarii Optiunii.

b. Transa 2 - 30% din numarul total de Actiuni pentru care a fost exercitata Optiunea - in termen de
cel mult 12 luni de la Data Exercitarii Optiunii.

c. Transa 3 - 30% din numarul total de Actiuni pentru care a fost exercitata Optiunea - in termen de
cel mult 24 luni de la Data Exercitarii Optiunii.

Prin derogare de la prevederile de mai sus cu privire la exercitarea Optiunii si transferul in transe al
Actiunilor pentru care a fost exercitata Optiunea, in cazul in care, in cursul unui exercitiu financiar,
contractul de mandat al unui Director Eligibil inceteaza prin ajungere la termen, prin denuntare
unilaterala de catre Societate sau ca efect al denuntarii unilaterale de catre Directorul Eligibil, Optiunea
va fi exercitata automat in ziua lucratoare imediat urmatoare Datei Acordarii, iar Directorul are dreptul
sa primeasca Actiuni proportional cu perioada din exercitiul financiar in care a exercitat atributiile de
Director chiar daca la data (a) evaluarii, (b) determinarii remuneratiei variabile cuvenite, (c) alocarii
optiunilor, (d) exercitarii Optiunilor sau (e) dobandirii Actiunilor nu mai are calitatea de Director; intr-un
astfel de caz transferul Actiunilor se va realiza integral, fara transe, in termen de 12 luni de la exercitarea
Optiunii (data la care se implineste acest termen, ,,Data de Intrare in Drepturi”).

in fiecare caz descris mai sus, transferul efectiv al Actiunilor alocate catre / dobandite de catre fiecare
Directorul Eligibil se va efectua de catre Depozitarul Central S.A. conform regulilor proprii, in baza
instructiunilor si a documentelor depuse de Sphera in vederea realizarii transferului (data fiecarui astfel
de transfer fiind data dobandirii Actiunilor aferente). Sphera va depune toate diligentele pentru ca fiecare
transfer de Actiuni in registrul actionarilor Sphera sa se realizeze la Data Intrarii in Drepturi.

5. Expirarea Optiunilor. Decaderea din drepturile aferente Optiunii

Directorii Eligibili nu pot transfera Optiunile sau orice drepturi in legatura cu acestea si nu pot constitui
sarcini sau drepturi asupra acestora in favoarea oricarei persoane; aceasta interdictie nu impiedica
transmiterea unei Optiuni catre succesorii legali, in cazul decesului Directorilor Eligibili. in mod similar,
anterior Datei de Intrare in Drepturi, Directorii Eligibili nu pot transfera Actiunile alocate ca urmare a
exercitarii Optiunii pentru care nu a fost realizat transferul dreptului de proprietate asupra Actiunilor in
registrul actionarilor conform Sectiunii 4 de mai sus sau orice drepturi in legatura cu acestea si nu pot
constitui sarcini sau drepturi asupra acestora in favoarea oricarei persoane; aceasta interdictie nu
impiedica transmiterea dreptului de a dobandi Actiuni pentru Optiunea exercitata catre succesorii legali,
in cazul decesului Directorilor Eligibili.
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Optiunea va expira/va inceta sa produca in mod automat efecte, iar Directorul Eligibil va fi decazut din
dreptul de a dobandi Actiuni aferente Optiunii conform termenilor si conditiilor planului indiferent daca
a fost sau nu exercitata Optiune la acea data, astfel:

(i) la data rezolutiunii contractului de mandat al respectivului Director Eligibil de catre Societate cu
justa cauza.

(i) la data cand a survenit orice incalcare a interdictiei de a transmite Optiunea sau de a constitui
drepturi in favoarea oricarei persoane asupra/ in legatura cu aceasta;

(i) la data aplicarii unei sanctiuni penale sau contraventionale Societatii, daca respectiva sanctiune este
direct imputabila respectivului Director Eligibil;

(iv) la data constatarii de catre Sphera a unei fraude in care a fost implicat respectivul Director Eligibil,
daca frauda are legatura cu activitatea desfasurata de Directorul Eligibil in Societate si este constatata
in cadrul unui audit intern realizat de Sphera;

(v) in cazul reclasificarii sau modificarii situatiilor financiare aferente perioadei de referinta - la data
constatarii de catre Consiliul de administratie al Sphera a faptului ca, urmare a acestor evenimente, nu
se impunea acordarea Optiunii;

(vi) la data implinirii unui termen de 12 luni de la decesul Directorului Eligibil, daca succesorii sai legali
nu au exercitat Optiunea in termenul respectiv, conform prevederilor Sectiunii 9;

(vii)in cazul survenirii unor Evenimente Personale - la sfarsitul unei perioade de 90 de zile de la survenirea
evenimentului, daca Optiunea nu a fost exercitata in acest interval, astfel cum este indicat in Sectiunea
9.

O Optiune nu poate fi exercitata de catre un Director Eligibil indiferent daca a intervenit sau nu Data
Exercitarii Optiunii:
(i) pe durata oricaror proceduri judiciare initiate de Sphera impotriva acestuia;

(ii) daca Sphera a constatat ca exista o incalcare a contractului de management al Directorului Eligibil
care reprezinta un potential motiv de incetare a pozitiei de director in Societate;

(iii) daca Sphera a constatat ca respectivul Director Eligibil a incalcat obligatiile sale fata de Societate de
a actiona cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator, in interesul Societatii, pe baza unor
informatii adecvate si cu respectarea regulilor privind conflictul de interese;

(iv) daca exercitarea Optiunii este interzisa de prevederile legale (inclusiv coduri sau alte norme interne
emise de Sphera sau acte cu caracter individual sau de orientare emise de organisme/autoritati de
reglementare).

Directorii Eligibili nu vor avea dreptul la pretentii, prejudicii sau la daune pentru nicio pierdere legata de
Optiuni sau de Plan in cazul in care respectiva pierdere rezulta (sau este pretinsa a rezulta), in tot sau in
parte, din expirarea sau, dupa caz, imposibilitatea exercitarii Optiunilor sau decaderea din dreptul de a
dobandi Actiuni in conformitate cu punctele de mai sus.

Societatea va fi obligata sa notifice Directorul Eligibil in cauza sau succesorii acestuia in cazul in care o
Optiune urmeaza sa expire, cu cel putin 15 zile calendaristice anterior datei expirarii.
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6. Criterii de Performanta
(a) Criterii financiare
(i) Profitul net normalizat al Grupului: RON 83.4mn.
(ii)  EBITDA normalizata a Grupului: RON 162.6mn.
(iii)  Vanzarile Grupului: RON 1600.3 mn.
(iv)  Fluxul de numerar (free cash flow) al Grupului: RON 71.1mn
(v) Variatia pozitiva YoY pret actiune
(vi) Plata dividende anuale: 65mn
(vii) Scaderea gradului de indatorare la un nivel sub 1 net debt/EBITDA
(b) Criterii nefinanciare - daca sunt stipulate in contractele de mandate ale Directorilor Eligibili:

(i). Impactul social si sustenabilitatea operatiunilor Grupului (cum ar fi mediu, siguranta si
implicare).

(ii). Managementul proiectelor strategice (cum ar fi proiecte de dezvoltare a afacerii, turnaround
management si cresterea profitabilitatii Societatii, imbunatattirea semnificativa a proceselor,
imbunatatirea contractelor de franciza existente, dezvoltarea de noi piete si/ sau produse).

Gradul de indeplinire a Criteriilor nefinanciare se va evalua pentru fiecare Director Eligibil, de catre
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, pe baza de punctaj individual (scara de la 1 - minim la 10 -
maxim).

Mai mult, chiar daca criteriile financiare si/ sau nefinanciare nu ar fi indeplinite, Consiliul de administratie
al Sphera va putea decide acordarea Optiunilor conform prezentului Plan in limitele stabilite prin Politica
de Remunerare a Sphera aplicabila la acel moment daca (cumulativ):

(i) 1in anul de referinta s-au inregistrat circumstante exceptionale (cum ar fi situatii de criza economico-
financiara, situatii de forta majora, modificari legislative semnificative etc.),

(ii) respectivele circumstante ar face imposibila aplicarea criteriilor financiare si nefinanciare in conditii
de predictibilitate redusa a evolutiei economice si, pe cale de consecinta, de variatii ale bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat,

(iii) acordarea Optiunilor nu pericliteaza viabilitatea si sustenabilitatea activitatii Sphera.

Prin contrast, chiar daca criteriile financiare si/ sau nefinanciare de mai sus ar fi indeplinite, Consiliul de
administratie al Sphera va putea decide totusi amanarea momentului exercitarii Optiunilor de catre
Directorii Eligibili, daca (cumulativ):

(i) Sphera nu dispune de resurse suficiente pentru continuarea in bune conditii a activitatii sale,
(i) Consiliul de administratie al Sphera motiveaza in scris necesitatea amanarii.

in cazul amanarii, exercitarea Optiunii se va efectua pe parcursul exercitiilor financiare urmatoare, sub
rezerva existentei resurselor financiare disponibile pentru acest beneficiu. Consiliul de administratie al
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Sphera va stabili noua Data a Exercitarii Optiunii si o va comunica Directorilor Eligibili; prevederile
Sectiunii 4 se vor aplica in mod corespunzator.

7. Limitele de acordare a Actiunilor

Numarul efectiv de Actiuni care vor fi acordate fiecarui Director Eligibil va fi stabilit de catre Consiliul de
administratie al Sphera, prin raportare la urmatoarele:

(i) Criteriile de Performanta indicate la Sectiunea 6 de mai sus;

(ii) Valoarea totala a remuneratiei variabile (numerar si Actiuni) cuvenite unui Director Eligibil nu va
putea depasi 100% din valoarea bruta a remuneratiei fixe anuale a acestuia, daca nu se prevede altfel
prin contractul de mandat al Directorilor Eligibili;

(iii) Valoarea remuneratiei variabile pe baza de Actiuni conform prezentului Plan va reprezenta un procent
situat in intervalul 50%-75% din valoarea totala a remuneratiei variabile cuvenite respectivului Director
Eligibil.

8. Datoriile Fiscale

Fiecare contract de management va include acordul Directorului Eligibil de a plati Societatii valoarea
oricarei Datorii Fiscale (astfel cum este definita mai jos.

Directorii Eligibili nu vor avea dreptul la compensare sau la daune pentru nicio Datorie Fiscala care rezulta
sau este majorata (sau este pretinsa a rezulta sau a fi majorata) in tot sau in parte in legatura cu Actiunile
in urma transferului acestora catre respectivul Director Eligibil.

Pentru scopul prezentei Sectiuni:

»,Datorie Fiscala” inseamna impozit pe venit, impozit retinut la sursa si contributie de asigurari sociale
pentru care Sphera este sau poate fi tinuta raspunzatoare (sau considera in mod rezonabil ca este sau
poate fi tinuta raspunzatoare) ca urmare a oricarui Eveniment Impozabil;

»Eveniment Impozabil” inseamna orice eveniment sau circumstanta care da nastere unei obligatii pentru
Directorul Eligibil de a plati impozitul pe venit, contributia obligatorie la asigurarile sociale sau orice alta
plata obligatorie in baza oricarei prevederi legale, in legatura cu:

(@) Optiunea, inclusiv exercitarea, cesiunea sau renuntarea la aceasta in schimbul unui pret, sau primirea
oricarui beneficiu in legatura cu aceasta; sau

(b) orice Actiuni (sau alte valori mobiliare ori active) care sunt (i) desemnate pentru satisfacerea Optiunii
in cazul exercitarii sale; (ii) achizitionate ca urmare a exercitarii Optiunii; sau (iii) achizitionate in
considerarea renuntarii la Optiune; sau

(c) orice valori mobiliare (sau alte active) achizitionate sau desemnate ca urmare a detinerii de Actiuni
(sau alte valori mobiliare ori active) mentionate la punctul (b) de mai sus.

9. Evenimente exceptionale

n cazul decesului unui Director Eligibil la sau inainte de expirarea unui termen de 12 luni de la Data
Acordarii, numarul de Actiuni care vor rezulta din exercitarea Optiunii va fi calculat pe baza formulei:

N x (X/365)
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unde:

N = numarul de Actiuni la care Directorii Eligibili ar fi avut dreptul daca decesul nu ar fi survenit la sau
anterior expirarii termenului de 12 luni;

X = numarul de zile dintre Data Acordarii si data decesului.

Tn cazul decesului unui Director Eligibil conform celor de mai sus, succesorii vor putea exercita optiunea
asupra numarului de Actiuni rezultat ca urmare a aplicarii formulei de mai sus in termen de 12 luni de la
data decesului; Optiunea nu va mai putea fi exercitata dupa expirarea acestui termen.

Prevederile de mai sus se aplica si in cazul in care contractul de mandat al unui Director Eligibil inceteaza,
dupa Data Acordarii, pentru oricare din urmatoarele motive (,,Evenimente Personale”):

(a) vatamare;
(b) boala;
(c) dizabilitate,

caz in care Optiunea poate fi exercitata (conform formulei de mai sus) intr-un termen de 90 de zile de la
survenirea evenimentului relevant.

Prin derogare de la prevederile Sectiunii 4, in toate cazurile descrise in aceasta Sectiune, Sphera va
solicita Depozitarului Central S.A. operarea transferului Actiunilor ca urmare a exercitarii Optiunii
conform celor mentionate mai sus pentru toate Actiunile pentru care a fost exercitata Optiunea (fara
transe) intr-un termen rezonabil de la Data Exercitarii Optiunii.

10. Conversia Optiunilor in numerar

In cazul in care la oricare Datd de Intrare in Drepturi, Societatea nu detine un numar total de Actiuni
proprii egal cel putin cu numarul de Actiuni alocate Directorilor Eligibili pentru respectiva transa urmare
a exercitarii Optiunii, Sphera va plati fiecarui Director Eligibil o suma (in valoare bruta) calculata dupa
urmdtoarea formula:

S=NxP lei
unde:
S = suma n numerar cuvenita fiecarui Director Eligibil

N = numarul de Actiuni la care fiecare Director Eligibil ar fi fost indreptatit la respectiva Data de Intrare
in Drepturi

P= pretul mediu de piata al actiunilor emise de Sphera pentru perioada de 12 luni imediat anterioara
respectivei Date de Intrare in Drepturi;

Suma (S) neta de orice taxe si impozite cu retinere la sursa va fi platita de Sphera fiecarui Director Eligibil
in termen de 2 (doua) luni de la Data de Intrare in Drepturi respectiva.

11. Prevederi speciale

Daca in perioada cuprinsa intre Data Acordarii Optiunilor si oricare Data de Intrare in Drepturi, Societatea
inregistreaza evenimente corporative cu impact asupra structurii capitalului social sau asupra pretului de
piata al actiunilor, rata de conversie intre Optiuni si Actiuni, respectiv numarul de Actiuni transferate la
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fiecare Data de Intrare in Drepturi se va ajusta automat corespunzator tipului de eveniment corporativ si
algoritmului specific de ajustare automata utilizat de Bursa de Valori Bucuresti si Depozitarul Central.

12. Legea aplicabila si jurisdictia

Planul si orice disputa sau pretentie care rezulta din sau in legatura cu acesta vor fi guvernate de, si
interpretate in conformitate cu lege romana. Orice disputa in legatura cu acest Plan va fi supusa
jurisdictiei a instantelor judecatoresti romane competente.

13. Costuri

Societatea va suporta toate costurile implicate de implementarea Planului pentru Directorii Eligibili, cu
exceptia celor care cad exclusiv in sarcina Directorilor Eligibili.



