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Aceastd prezentare nu este si nimic din ea nu ar trebui interpretat ca o ofertd, invitatie sau recomandare cu privire la actiunile Sphera Franchise Group SA (,,Sphera™)
sau o ofertd, invitatie sau recomandare de vanzare sau o solicitare de ofertd de cumparare a actiunilor Sphera sau a altor instrumente financiare.

Nimic despre aceasta prezentare si nimic din ea nu va constitui baza unui contract sau angajament. Aceastd prezentare nu este destinata a fi bazata pe sfaturi sau
recomandari pentru investitori sau potentiali investitori si nu ia in considerare obiectivele de investitii, situatia financiara sau nevoile vreunui investitor.

Toti investitorii ar trebui sa ia in considerare aceasta prezentare in consultare cu un consilier profesionist ales de ei atunci cand decid daca o investitie este adecvata.

Sphera a pregatit aceasta prezentare pe baza informatiilor disponibile, inclusiv a informatiilor derivate din surse publice care nu au fost verificate in mod independent.
Nicio reprezentare sau garantie, expresa sau implicita, nu este oferita in legaturd cu obiectivitatea, acuratetea, corectitudinea, caracterul complet sau siguranta
informatiilor, opiniilor sau concluziilor exprimate aici.

Aceastd prezentare nu trebuie considerata o reprezentare cuprinzatoare a afacerii, a performantei financiare sau a rezultatelor Sphera.

Aceastd prezentare poate contine declaratii prospective. Aceste declaratii reflecta cunostintele actuale ale Sphera si reprezinta asteptarile si proiectiile sale cu privire
la evenimentele viitoare si pot fi identificate prin contextul unor astfel de declaratii sau cuvinte precum ,anticipeazad”, ,crede”, ,estimeazad”, ,intentioneaza”, ,plan”,
LLintd”, ,poate”, ,va”, ,ar putea”, sau ,ar trebui” sau terminologie similara.

Sphera nu isi asuma nicio obligatie de a actualiza sau de a revizui aceste declaratii anticipative pentru a reflecta evenimente sau circumstante care apar dupa data
efectuatd sau pentru a reflecta aparitia unor evenimente neprevdzute. In mod inevitabil, unele ipoteze ar putea sa nu se materializeze, iar evenimentele si
circumstantele neprevazute pot afecta rezultatele financiare finale. Proiectiile sunt in mod inerent supuse unor incertitudini substantiale si numeroase si unei game
largi de riscuri comerciale, economice si competitive semnificative.

Prin urmare, rezultatele finale obtinute pot diferi semnificativ de prognoze, iar variatiile pot fi semnificative.
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Despre Sphera Franchise Group




SCOP

Dezvoltare prin relevanta si incredere.

VIZIUNE

Sa fim lideri ai industriei de food service din"Remania si sa
devenim un actor important/la nivel european.

MISIUNE

Sa oferim clientilor o experienta memorabila, sustinuta de
servicii excelente si produse unice pregatite de echipe
pasionate.



Sphera Franchise Group — privire generala

« Sphera este principalul operator din industria de food service din Romania,
operand prin intermediul filialelor in Moldova si Italia.

 Sphera Franchise Group a fost infiintata in mai 2017 pentru a consolida
toate brandurile operate de grup incepand cu 1994: KFC, Pizza Hut Dine-In si
Pizza Hut Delivery inainte de IPO.

- In 2017, Sphera a obtinut franciza pentru operarea restaurantelor Taco Bell
in Romania si a deschis primele doua restaurante KFC in Italia; in prezent,
Sphera este cel mai mare operator KFC din Italia. KFC Romania, KFC Italia,
Pizza Hut Romania si Taco Bell Romania opereaza in baza Acordului de
Franciza Yum International.

» Cotate la Bursa de Valori Bucuresti din noiembrie 2017; din septembrie
2018, actiunile SFG sunt incluse in indicele BET al BVB, din martie 2022, in
indicele FTSE Global Micro Cap si din august 2023, in MSCI Frontier &
Romania Small Cap.




#1 Operator de restaurante
cu servicii rapide din
Romania

#1 Operator de restaurante
cu servicii complete

&

170+ restaurante in 3 tari

3 branduri emblematice:
KFC, Pizza Hut, Taco Bell

30 de ani de activitate

il

Actiunile SFG incluse in BVB
BET, FTSE Russell Micro-cap,
MSCI Frontier & Romania
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Impartirea locatiilor per brand Amprenta geografica
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. Restaurante KFC

Restaurante PH and PH Delivery

. Restaurante Taco Bell

Notd: Restaurantele la data de 31.10.2023, 1 sub-francizé PHD cu sediul in Roménia nu este inclusa mai sus.
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US Food Network US Food Network

American Restaurant California Fresh

System S.A.

US Food Network S.A.

Flavors S.R.L. S.R.L. - Italia S.R.L. - Moldova

Deine drepturile de franciza Deine drepturile de franciza Detine drepturile de franciz3 Detine drepturile de franciz3 Detine drepturile de
pentru operarea si subfranciza pentru pentru operarea restaurantelor pentru operarea francizd pentru operarea

restauranEeIor SUP l?randul operarea rest.aurantelcgr sub sub brandul Taco Bell in restaurantelor sub brandul restaurantelor sub brandul
KFC in Romania. brand;cl);'gﬁ?aHUt in Romania. KFC in anumite regiuni din KFC in Republica Moldova.

Italia.




CALIN IONESCU
CEO

DI. Ionescu este Director General (CEO) al Sphera
Franchise Group din octombrie 2020. DI. Ionescu este
implicat in domeniul restaurantelor din 1994, cand a
fost deschis primul restaurant Pizza Hut operat de
ARS. A ocupat diverse pozitii operationale, de la
Manager de Restaurant la Director General, iar in
2012, dI. Ionescu a fost promovat in functia de COO
al Grupului. In aceasta perioadd, a participat activ la
toate extinderile brandurilor KFC si Pizza Hut in
Romania si Republica Moldova, iar in 2016 a pus
bazele dezvoltarii brandului KFC in nord-estul si nord-
vestul Italiei.

Echipa de management

VALENTIN BUDES
CFO

Valentin Budes este Director Financiar (CFO) al
Sphera Franchise Group, din mai 2019. Este senior
member al Asociatiei Chartered Certified Accountants
(ACCA) si detine o certificare in managementul riscului
emisd de Institutul Auditorilor Interni din SUA. In
Romania, Valentin Budes este expert contabil membru
CECCAR si practician in insolventd, fiind membru
UNPIR. Experienta sa anterioard include consultanta
financiara in cadrul KPMG Romania, divizia financiara
din cadrul companiilor de telecomunicatii ale grupului
Telekom Romania, precum si coordonarea activitatilor
financiare ale grupului Medicover Romania.
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MONICA EFTIMIE
CMO

Dna. Eftimie este Director de Marketing (CMO) al
Sphera Franchise Group din august 2017. Din 2013
pand in 2017, Monica a fost director de marketing al
ARS Romania si USFN Romania. In aceasta calitate a
condus activitdtile de marketing pentru un portofoliu
de branduri care includea KFC, Pizza Hut si Pizza Hut

Delivery si pentru care a dezvoltat si implementat

campanii de marketing. Dna. Eftimie a condus
lansarea cu succes in Romania a Taco Bell. Dna.
Eftimie are o experienta de 14 ani in domeniul
restaurantelor cu servire rapida, inclusiv in cadrul
Paul, Accor Group si Saatchi & Saatchi Advertising.



Principalul grup de foodservice din Romania

servire rapida (21,4% cotd de piatd)
produse de pui

Romania (decembrie 2021)

Mai puternic decat McDonald's n ceea ce

si Principalele Caracteristici ale Produselor

Accesibilitate ridicatd a comenzilor,
capacitate proprie de livrare in
anumite orase din Romania

Restaurante cu servire rapida

Jucdtor din segmentul lanturilor de restaurante cu
Jucdtor din segmentul restaurantelor cu servire rapida pentru

v’ 88% brand awareness asistat printre clientii din

priveste Puterea Brandului, Etapele de Utilizare
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V" Primul Taco Bell a fost
deschis in oct-2017 in
Bucuresti, cel mai mare
lant de mé@ncare mexicand
din Romania
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A 7 v Awareness-ul asistat a
4 crescut cu 40% In numai
4 ani (decembrie 2021)

SPHERA

Jucdtor n segmentul
lanturilor de pizza (cu o cota
de piata aproape de 3,4%
din totalul categoriei de food
service)

v

Cel mai ridicat nivel de awareness
in categoria pizza: 78% brand
awareness asistat printre clientii
din Romania (decembrie 2021)

Jucdtor in segmentul lanturilor de pizza cu livrare la
domiciliu (o cota de piata de 1,4% a valorii din totalul
categoriei de food service)

Accesibilitate a comenzilor: linii de call center
clasice, platforma de website dedicata, aplicatie
mobild, agregatori, click & collect

v Aproximativ 50% dintre comenzile
pentru Pizza Hut sunt pentru
livrare, utilizand propriile
servicii de livrare si
serviciile de agregare

Sursa. Informatii Companie,; Euromonitor, Consumer
Foodservice in Romania, 2022; Analizd Deloitte.
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Lichiditate imbunatatita

a activitatii de
Principalul grup de food datorata activitatii

: N Platforma scalabila cu un Excelenta operationald Market Making,
Service care opereaza un proces complet, care dovedita prin clasarea confirmatd prin includerea
portofoliu de branduri permite o implementare constants in topul in indicii FTSE Russell si

emblematice recunoscute eficient3 francizatilor YUM din MSCI

la nivel international

Actiune de dividend

Capacitatea dovedit Potential de dezyo_ltarﬂe Capacitati de marketing (randamentul

de extindere a retelei continua in Rpm_ar)la _(|n imbunatatite prip dividendului cumulat:
cu un istoric indelungat orasele mai mici) si investitii directe in 8,3% pentru

de crestere de succes, oportunlt?te de_ campanii de marketing dividéndele plitite in
chiar si in perioadd de extindere in Italia de succes notabile 2023)

pandemie




Istoricul de crestere si dezvoltare a retelei

mKFC mPizza Hut Dine-In Pizza Hut Delivery mTaco Bell
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Acord cu francizorul

. i N . . . . Primul Pizza . Primul Taco .
Primul ) i ; ; Primul KFC'in | | primul Pizza Primul KFC Primul KFC i ' Crearea Primul Taco 5 pentru reor sganizarea
Pizza Hut din| | Primul KFC din Pt o afara || Hut Delivery din Drive Thru | | Hut Delivery | | PAmU KFC | | poiginguiui | | Belldin || S AT | | retele Pizza Hu si
Romania Romania Bucurestiului Bucurestiului din Romania Rep. Moldova (Sibiu) inatara & IPO Romania ” unificarea mércilor PH si
ucurestiuiu Bucurestiului (Cluj) PHD i

Nota: Restaurantele la data de 31.11.2023, 1 sub-franciza PHD cu sediul in Romania nu este inclus mai sus.
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Cifra de afaceri (in RON m) EBITDA normalizata (in RON m)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Profit net (in RON m)
771 711
= 20 200 H H

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

17% CAGR 2016-2022



Structura actionariatului la data

SFG Ia BVB de 30.06.2023

Alti actionari

33,79% Tatika Investments Ltd

28,61%
SFG este cotata pe Piata Principala a Bursei de Valori

Bucuresti incepand din noiembrie 2017. Din septembrie
2018, actiunile SFG sunt incluse in indicele de referintd
al BVB, BET, iar din martie 2022, in indicele FTSE Global

Micro Cap, si din august 2023, in indicele MSCI Frontier Wellkept Group SA
& Romania Small Cap.

Computerland Romania SRL

17,07% 20,53%

Procent din
dreptul de vot (%)

INDICI ACOPERIRE ANALISTI MARKET MAKER

@
BUCHAREST BT ital Part ogg o
3§ sroc mepiairatmes EDCTE S5 o Raiffeisen Bank
EXCHANGE g

o ipopema Xisienaene

GOLDRING Member of RBI Group

MSC] SWISS CAPITAL WO OD

OMI’ANY




Sustenabilitate

Business Produse

Excelentd in tot Produse alimentare
ceea ce facem sigure si de calitate

Strategia Sphera Franchise Group se bazeaza pe patru piloni si pe
teme relevante stabilite impreund cu stakeholderii organizatiei.
Managementul a stabilit obiective generale si specifice pe termen

mediu si lung, cu tinte pand in 2025, aliniate cu Obiectivele de | Me

Dezvoltare Durabild. Mai multe detalii despre abordarea privind cermed oot o e
sustenabilitatea Sphera pot fi gasite in Raportul de
Sustenabilitate din 2022.

Oameni si
comunitate

Tinta 1 Tinta 2 Tinta 3 Tinta 4
Auditarea furnizorilor de produse 100% restaurante echipate cu 100% restaurante echipate cu 100% ambalaje de consum pe
de baza conform Codului sisteme de comanda tip kiosk panouri digitale pentru meniuri in baza de plastic recuperabil sau
de etica si conduita si Abordarea (unde suprafata si designul toate restaurantele KFC si Taco reutilizabil - pana in 2025.
Sustenabilitatii, pana in 2025. permit), pana in 2021. Bell, pana in 2022.
Tinta 5 Tinta 6 Tinta 7 Tinta 8
100% iluminat eficient energetic 2% personal angajat provenind 50% dintre programele de 80% rata de promovare interna
(iluminat LED) - pana in 2024. din comunitati vulnerabile sau instruire din operatiuni sa fie pentru rolurile manageriale
persoane cu handicap, precum disponibile pe aplicatii / format aferente restaurantelor pana in
si nationalitati diverse, pana in digital sau folosind metoda jocului 2025.
2023. (gamification), pana in 2022.



https://spheragroup.com/wp-content/uploads/2023/07/INTERACTIV-2-Raport-sustenabilitate-SPHERA_final.pdf
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Performanta SFG in 9L 2023
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A ST - Performanta puternica: veniturile au depasit, pentru prima data, pragul de 1 miliard
de lei in vanzari generate in primele trei trimestre ale anului. Aceastd bornd a fost
Vanzari in restaurante 1.074.736 | 953.594 [ 12,7% sustinutd de o crestere de 12,7% a véanzarilor in restaurante, de la 953,6 milioane de
AT Gl e ST ) 1.172 | -100,0% lei generate in 9L 2022 la 1.074,7 milioane de lei in 9L 2023.
Cheltuieli in restaurante 974.145 | 889.856 95% | ° CheItL_ue_Illg In restaurante au crescut intr-un ritm mai Ig_nt decat v_anzarlle:
- i Cheltuielile in restaurante au crescut cu 9,5%, de la 889,9 milioane de lei la 974,1
e e R [P (D (22 E LT 100.591 | 64.910 | 55,0% milioane de lei, reducandu-si, de asemenea, ponderea in vanziri cu aproape 3pp,
Cheltuieli generale si administrative 46.370 39.824 16,4% ajungand la 90,6% din vanzari in 9L 2023 fata de 93,3% in 9L 2022.
EBITDA 92.072 58.272 58.0% | ° Mai mult decat dublarea profitului operational normalizat: Atribuit unei strategii
Y eficiente de preturi si a unor volume mai mari de vanzari, Grupul a raportat un profit
o, . . oy . n
L e din exploatare normalizat de 61,4 milioane lei pentru 9L 2023, reflectand o crestere de
Profit din exploatare 54.221 25.086 116,1% 144,6% fata de anul precedent..
Profit din exploatare normalizat* 61.351 | 25.086 | 144,60 | ° Evolutie pozitiva EBITDA: EBITDA normalizat a crescut de la 58,3 milioane lei in 9L
Costuri financiare 0,001 10.455 13 9% 2022 la 94,7 milioane lei in 9L 2023, o crestere de 62,5%. Aceasta imbunatatire poate
' ' i fi atribuitd in principal masurilor eficiente de control al costurilor luate in cadrul
Venituri financiare 1.191 368 223,8% Grupu|ui_
Profit inainte de impozitare 46.411 | 14995 | 209,5% | < Aproape triplare a profitabilitatii in 9L: Profitul net normalizat a ajuns la 42,9
175%.
Cheltuiala/ (venit) cu impozitul pe profit 10.611 (2.530) - .. n . . -
_ . + Cresterea marjei EBITDA: USFN Moldova a inregistrat cea mai mare marja de
Impozit specific - 1.914 | -100,0% 16,9%, urmatd de USFN Romania: 10,5%, USFN Italia: 9% si CFF: 5,6%
I 7
Profitul aferent perioadei .
P e S 4325'9823 1;5';118 1;%59630//0 *Indicatori normalizati: Exclude impactul unic legat de deprecierea pentru inchiderea
* * =" a 13 unitdti Pizza Hut, in conformitate cu planul de reorganizare a retelei (4,1 milioane
lei), costuri de inchidere pentru unitatile selectate in cadrul reorganizarii retelei PH (2,3

milioane lei), depreciere pentru inchiderea temporara a KFC Romanad si Paul Romana
n Rezultate care exclud impactul IFRS16 datorita restaurarii cladirii (0,4 milioane lei) si alte provizioane (0,3 milioane lei).
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Vanzari in restaurante Cheltuieli EBITDA
(Restaurante + G&A)
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N
Performanta defalcata a SFG in 9L 2023

KFC @ TA(E(/)%ELL
Contributia la cifra de afaceri din 9L 2023

N
[z
12,6% 1,4% @ EAECI:.? 5,8%

n Per piata Per brand




N

SPHERA
L
KFC @ TA&I{ELL

Date financiare cheie 2022




N

Performanta SFG in 2022 g
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Cifre in RON'000 2022A Y TUR L ° Cifra de afaceri record de 1,3 miliarde lei: in 2022, Grupul a inregistrat vanzari
consolidate In restaurante de 1,3 miliarde lei, o crestere cu 32% fata de 2021, EBITDA

Xft:z::"i:ur:sdti":‘"::::urante 1'32:'::; 1'00‘2)'2;: :::Z: normal!zaté de 102,7_ _miIioang lei, o majorare cu 40% fata de anul trecut si un profit net
) : : d normalizat de 44,3 milioane lei, o crestere cu 71%.

Cheltuieli in restaurante 1.214.438 17211 | 324% | . Cel mai bun trimestru din istoria Grupului: T422 a continuat tendinta pozitivd de

Profit din exploatare in 109.555 85.728 | 27.8% crestere de la trimestru la trimestru, Grupul inchizand perioada cu rezultate record,

restaurante ’ inregistrand vanzari consolidate de 369,2 milioane lei, o crestere de 36% fata de T4'21 si o

Cheltuieli Generale si 56.389 50.537 11,6% EBITDA normalizata de 44,4 milioane lei, +243%.

Administrative (G&A) « Toate brandurile au avut profit din exploatare in restaurante pozitiv in T4'22:

0,

::::g: —r 1:;:::: ;::::: :::0;: Profitul din exploatare in restaurante s-a triplat fatd de anul trecut, ajungénd la 44,6
Profit din exploatare 53 166 35,192 51 1% milioane I_e|, datorita prezen__tel (A:rescute a clientilor in resta_uuran_te, ceea ce a conglus la un
Costuri financiare 13307 6,364 0 10, volum mai mare al turanzalctulo_r in ger_1era|, precum si datorita ajustarilor de pret, impreuna

o , ' ' ’ Cu cea mai mare rata a vanzarilor cu livrare prin canale proprii de la debutul pandemiei.
venituri financiare 496 150 2314% | . Cheltuielile in restaurante au fost in linie cu ritmul vanzérilor in anul 2022: in
Profit inainte de impozitare 40355 269771 49,6% 2022, cheltuielile in restaurante s-au ridicat la 1,21 miliarde lei, o crestere cu 32% fat3 de
Cheltuiala cu impozitul pe (1.264) 2.853) | -55,7% 2021. S1 2022 a fost plin de provocari, cu toate acestea, ponderea acestor costuri in
profit/(credit) vanzirile nete din S2 2022 a scizut cu 7,7 pp fatd de S1 2022.
Impozit specific 2.565 2.424 58% [ « Vanzarile realizate prin agregatori la niveluri sustenabile: Comisioanele
Profitul perioadei 39.054 27.407 42,5% agregatorilor au crescut cu 4% in 2022, ponderea acestora in vanzarile nete scazand cu 1
Profitul normalizat aferent Pt cmcem | s pp in 2022 fata de 2021.
anului** ! + Cheltuieli G&A tinute sub control: Ponderea cheltuielilor G&A in vanzari a scazut cu
(%) EBITDA normalizats pentru 2022 — exclude provizioanele legate de inchiderea 0,8pp in 2022 fatd de 2021, contrar unei cresteri de 12% in comparatie cu anul anterior,
restaurantelor. EBITDA normalizatd pentru 2021 - exclude impactul reversarii aceste cheltuieli ajungénd la 56,4 milioane de lei.

penalitatilor datorate francizorului Pizza Hut. . . . oy v v . . . ..
(**) Profitul normalizat pentru 2022 — exclude alte provizioane legate de nchiderea ~ * Traiectorie de crestere profitabila: Performanta excelenta la nivelul cifrei de afaceri si

%"C‘;’Z“-’r’g ;f’sgj’,”;;’j;ijn‘/’fﬂ‘;aige;g;zgjﬁf‘gz”g’gjf{z"t pentru 2021 exclude rezultatul pozitiv din S2'22 au contribuit la recuperarea pierderilor inregistrate de Grup in
’ T1"22. Profitul net normalizat pentru 2022 a fost de 44,3 milioane lei, fata de 25,9 milioane

lei pentru 2021 (+71%).
H Rezultate fara IFRS16




Performanta SFG din 2022
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A Cheltuieli L
Vanzari In restaurante EBITDA normalizata
(Restaurante + G&A) N v
in milioane de lei, fara IFRS16
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In milioane de lei, fara IFRS16



Contributia la cifra de afaceri din 2022
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ST Performanta tuturor restaurantelor

/ A
< KFC  KFC Romania

: e
g |

S /Aw\f

35,0%

23,6%

20,1% 19,6%

« T3'23 a fost un alt trimestru puternic de consolidare pentru 10,5% 10,7%
KFC Romania, performanta tuturor restaurantelor I I
imbunatatindu-se cu 10,7% fata de anul trecut, datoritd
rezultatelor solide ale restaurantelor comparabile (+6,9%).

T1'22 T2'22 T3'22 T4'22 T1'23 T2'23 T3'23

 Vanzarile pentru livrare in T3'23 au fost de 16%, evolutie
stabila de la trimestru la trimestru.

. In91'23, EBITDA KFC Romania a crescut cu 28,7% pe an, Perf t t tel bil
pana la 81,7 milioane lei, cu 0 marja EBITDA de 10,5% si errormanta restauranteior comparabiie

un profit net normalizat de 51,3 milioane lei (+29,3%).

34,3%
31,5%
21,6%

17,6% 18,0%
I 6,5% 6,9%

H T122 12722 1322 T4'22 T123 12723 1323




~

 {KFC
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\\31 KFC Italia & KFC Republica Moldova
KFC Italia Performanta tuturor restaurantelor

n - n v . n V4 v 70,30/0
« Toate restaurantele au inregistrat o crestere a vanzarilor de 9,2% in T3'23 fata

de T3722. Al
« 6% din toate comenzile din T3'23 au fost pentru livrare, scadere cu 1 pp fata de I 37,5%

_ ) 31,6%
trimestrul anterior. 22,1%

T1'22 T2'22 T322 T4'22 T1'23 T2'23 T3'23

« EBITDA a fost de 12,2 milioane lei pentru 9L'23 (fata de EBITDA negativ de 2
milioane lei in 9L'22), cu marja EBITDA de 9% pentru 9L'23.

« USFN Italia a inregistrat un profit net de 1,2 milioane lei in 9L'23 (fata de
pierderea netd de 9,6 milioane lei in 9L'22).

Performanta tuturor restaurantelor

KFC Moldova
48,3%

4.8% I 42,0% 42,7% « Cele dou restaurante situate in Chisindu au continuat cresterea acceleratd a

vanzarilor, performanta tuturor unitatilor crescand cu 8,9%.
19.7%  Vanzarile din livrari au ramas constante de la trimestru la trimestru, situandu-se la

I 30% din vanzarile totale.

22,8%
8,9%

I . « KFC Moldova a incheiat 9523 cu un EBITDA de 2,5 milioane lei (+28,1%), cu o
T122 T222 T3 T4z T123 1223 T323 marja de 16,9%, si un profit net de 1,9 milioane lei (+33%).
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=i Pizza Hut & Taco Bell
\“A\@ P (f - Performanta tuturor restaurantelor
Pizza Hut 55,3%
« Performanta anuald a tuturor magazinelor a inregistrat o scadere de 9,8%, in gy

. A v . . v 38,5%
timp ce vanzarile din acelasi restaurant au scazut cu 9,5%.
« 35% din toate comenzile au fost plasate pentru livrare in T2'23, o crestere

cu 1 pp fata de trimestrul anterior. 15,1%

10,0%

«  Pizza Hut a incheiat 9L'23 cu un EBITDA normalizat negativ de -4,6 milioane I B o> o
lei si o pierdere neta normalizata de 9,3 milioane lei. Efectul normalizat T1'22 T222 71322 T422 T1°23 Tz,-z?’ .
exclude deprecierea si costurile de inchidere din T3'23 legate de T3'23

restructurarea retelei.

Performanta tuturor restaurantelor

Taco Bell
56,3%
| « Performanta tuturor restaurantelor Taco Bell in T3'23 a inregistrat o
48,2%

crestere de 19,1% fata de anul trecut, in timp ce performanta
39,6%

40,6% restaurantelor comparabile s-a apreciat cu 14,6%. Intre T4'22 si T323, a
T1'22 T2'22 T3'22 T4'22 T1'23 T2'23 T3'23

19,9%  19,1% pp fata de trimestrul anterior.

« Taco Bell a incheiat 9L'23 cu un EBITDA de 3,5 milioane lei (+121,8% fata

de 9L'22), o marja de 5,6% si o pierdere neta de 0,7 milioane lei (fata de o
pierdere neta de 2,5 milioane lei aferenta 9L'22).

fost deschis 1 nou Taco Bell.
« 23% din toate comenzile din T2'23 au fost pentru livrare, o scadere de 5




Ultimele noutati privind activitatea
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Numar de restaurante

178 de restaurante operate: Dintre care 101 restaurante KFC in Romania, 2 in Moldova si 18 in Italia, precum si 40
restaurante Pizza Hut, 15 restaurante Taco Bell, 1 subfranciza PHD si 1 restaurant Paul la data de 30.09.2023

Evolutia retelei in T3'23: Grupul a deschis 1 nou KFC in Romania la Alba Iulia, in Carolina Mall. 2 restaurante Pizza Hut
Delivery din Cluj Center si Mures Mall din Targu Mures au fost inchise in T3'23.

Continuarea eficientizarii retelei in T4'23: In octombrie 2023, Grupul a deschis 2 noi restaurante KFC in Romania si a
inchis 1 KFC, 5 restaurante Pizza Hut si 1 restaurant Paul in Romania, avand la 31.10.2023, 173 restaurante. Inchiderea unui
restaurant KFC si a unui restaurant Paul se datoreaza unor factori externi (restaurarea unei cladiri).

Reorganizarea retelei de restaurante a American Restauran System

Procesul de reorganizare: Incepand cu 25.09.2023, Grupul a inceput procesul de reorganizare a retelei de restaurante a
American Restaurant System, operator al marcilor Pizza Hut® si Pizza Hut Delivery® in Romania. Procesul urmareste
optimizarea costurilor, cresterea agilitatii in fata concurentei ridicate si imbunatatirea experientei clientilor, ceea ce se va reflecta
in indicatori de profitabilitate imbunatatiti.

Inchidere unitati: Procesul include inchiderea a 13 restaurante Pizza Hut pe o perioadd de aproximativ 6 luni, in special
unitati care deservesc zone cu un grad ridicat de suprapunere rezultat din consolidarea sub un singur brand si alinierea
operatiunilor Pizza Hut si Pizza Hut Delivery.

Angajati: Compania isi propune ca procesul de crestere a eficientei sa aiba un impact cat mai mic asupra angajatilor, care vor fi
relocati in cadrul retelei Sphera Group, in timp ce clientii vor beneficia de aceleasi produse si servicii in restaurantele Pizza Hut
din apropiere.

Noul Director General: Incepand cu 1 septembrie 2023, functia de Director General al American Restaurant System S.A. este
ocupata de domnul Costica Misaca, pentru un mandat initial de 2 ani, valabil pana la data de 31.08.2025.
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Angajati: La 30.09.2023, Grupul avea 5.143 de angajati, dintre care 4.670 in Romania, 400 in Italia si 73 in Republica
Moldova.

Continuarea digitalizdrii pentru a simplifica procesul de vanzare: In T3 2023, Grupul a continuat procesul de
digitalizare a retelei prin implementarea chioscurilor digitale pentru a simplifica procesul de vanzare, si a continuat proiectul de
angajare a angajatilor din strdinatate. Sphera are peste 250 de angajati din Sri Lanka, majoritatea lucrand in prezent pentru
USFN Romania.

Actualizari fiscale

Modificari fiscale: Modificari fiscale recente sunt aduse de Legea 296/26.10.2023, majorarea impozitului pe venit pentru
microintreprinderi de la 1% la 3% fiind aplicabild pentru o companie din Grup, US Food Network Romania, toate celelalte
companii romanesti ale Grupului fiind platitoare de impozit pe profit. Aceasta modificare fiscala va determina probabil trecerea
in cazul USFN Romania de la impozitul pe venit (1%) la impozitul pe profit (16%), incepand cu 1 ianuarie 2024, prin urmare,
toate entitdtile romanesti ale Grupului urmand a avea acelasi regim fiscal. Noul impozit minim introdus, de 1% din baza
impozabila (definita in lege) pentru firmele cu o cifra de afaceri mai mare de 50 milioane euro nu va fi aplicabila pentru Grupul
nostru, deoarece singura companie care indeplineste criteriul privind cifra de afaceri (USFN Romania) inregistreaza un impozit
pe profit mai mare decat impozitul minim de 1%.

TVA: In ceea ce priveste TVA, toate biuturile nealcoolice cu adaos de zahar (incluse in codul NC 2202) si produsele alimentare
cu adaos de zahadr al caror continut total de zahar este de cel putin 10 g/100g produs care sunt in prezent subiect de TVA 9%,
vor fi subiect de TVA 19% incepand cu 1 ianuarie 2024.
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Evolutia bursiera

- SFG depaseste indicii de referinta in 9L 2023: in 9L 2023, actiunile SFG s-au apreciat cu 47,9%, depasind semnificativ
indicele BET, care a crescut cu 22,9%. Randamentul total al actiunilor SFG in 9L 2023, inclusiv dividendul platit la 31 martie
2023, a fost de 51,5%, fata de cresterea de 29,3% pentru indicele BET-TR inregistrata in aceeasi perioadd. In T3'23,
actiunile SFG au crescut cu 14,7%, in linie cu indicele BET (+14,9%).

Finalizarea programului de rascumparare actiuni

« Finalizarea rascumpararii a 104.100 actiuni in vederea implementarii SOP: La data de 03.07.2023 Sphera a initiat
programul de rascumparare de actiuni in scopul implementarii SOP. Programul de rascumparare a fost finalizat in data de
04.09.2023. Grupul a rascumparat 104.100 actiuni la un pret mediu de rascumparare de 19,5715 lei pe actiune, pretul
integral platit pentru actiunile rascumparate fiind in valoare de 2.037.392,50 lei.

Distribuirea de dividende

» Distribuire de dividende de 1,16 lei pe actiune: AGOA din 04.09.2023 a aprobat distribuirea de dividende de
45.007.234,40 lei din profitul net nedistribuit al exercitiilor financiare 2020-2022. Ex-data a fost 18.09.2023, data de
inregistrare — 19.09.2023, iar data platii — 10.10.2023.
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Normalitatea digitala

e Concentrandu-ne pe usurinta de acces pentru consumatorii nostri care se asteapta la experiente fara frictiuni, ne-am
continuat calatoria digitala si am comunicat prin media digitala serviciile noastre ,click & collect” si platformele de comert
electronic, cu obiectivul de a extinde baza noastra de utilizatori si de a obtine vizite repetate de la utilizatorii existenti.

KFC: Cresterea tranzactiilor si a atributului ,relevanta”

e Pe parcursul verii, KFC s-a concentrat pe construirea inovarii si a creat noi ocazii pentru a a fi vizitati de clientii nostri. Am lansat
Cu succes Hot Bites.

e Cu scopul de a creste vanzarile prin tranzactii, pentru perioada de intoarcere la scoald, a fost comunicata valoarea crescuta prin
inovarea produselor, prin lansarea PuiBurger si mentinerea tendintei puternice de vanzari de care s-a bucurat brandul in T2.

e Am continuat eforturile de a consolida perceptia , value for money” prin comunicarea valorii perturbatoare prin intermediul
campaniei noastre emblematice Tuesday Bucket si a valorii zilnice prin intermediul platformei noastre bine-cunoscute CEVA.
Ambele initiative au generat trafic in magazine si s-au inregistrat valori pozitive pe tranzactii in restaurantele comparabile.

e Castigarea gustului este un pilon strategic pentru KFC, asa ca am lansat o campanie pentru a consolida faptul ca puiul adevarat
provenit de la producatorii locali este gatit manual zilnic in magazinele noastre. Deoarece consumatorii ar putea fi sceptici, am
oferit o platforma de inteligenta naturalda numita chat KFC, unde oamenii reali au raspuns la intrebari reale despre puiul real in
timp real.

e Am lansat o noua campanie de recrutare pentru a adauga mai multi angajati pasionati in echipele noastre de restaurante, care

vor continua sa ofere clientilor nostri experiente memorabile.
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Pizza Hut: Cresterea vanzarilor si a atributului , distinct”

Pentru a ramane relevanti pentru clientii nostri si pentru a debloca noi zone pentru vanzare de pizza, in timpul verii, Pizza Hut a
introdus o nouad inovatie in materie de pizza, Crown pizza, cu scopul de a atrage atat clienti noi, cat si fosti clienti.

Cu scopul de a imbunatati nivelul tranzactiilor, brandul a comunicat Family Deals pentru perioada de intoarcere la scoald,
oferind orice pizza medie la un pret accesibil, ceea ce a marit gradul de incercare din partea clientilor.

La nivel secundar, Pizza Hut s-a concentrat pe comunicarea , disruptive value” prin ofertele sale speciale de la inceputul
saptamanii si pe valoarea zilnica prin lansarea My Box, initiative care au atras consumatori atenti la pret, fara a canibaliza
vanzarile.

Taco Bell: Determinarea incercarii (trial) si construirea brandului

Taco Bell si-a concentrat comunicarea in T3 pe valoarea produselor de baza prin lansarea LIL Burrito si LIL Crunchwrap, ambele
favorite ale fanilor, cu scopul de a creste consideratia si de a crea diferentiere fata de concurentii locali. Ambele campanii au
avut ca rezultat o crestere de doua cifre a vanzarilor si tranzactiilor la acelasi magazin.

Cu scopul de a continua sa construiasca un brand de cult si sa ofere vanzari puternice, Taco Bell a relansat anul acesta
campania de brand ,,nimic obisnuit”, care a comunicat caracterul sau distinctiv al experientei si produselor oferite clientilor sai.

Fa binele in mod usor

Ca parte a angajamentului nostru continuu fata de comunitatile noastre locale, am extins ,Masa de maine” prin addugarea
unui nou partener, pentru a raspunde nevoilor nutritionale si educationale ale copiilor si tinerilor dezavantajati.
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Plan de dezvoltare
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Criterii in selectia restaurantelor Procesul de deschidere a unui nou restaurant

Analiza Pietei

Generatori

(agrement - de exemplu,
centre comerciale,
cinematografe sau retail -
de exemplu, bricolaj,
hipermarketuri, magazine de
mobild etc.)

Identificarea Celei Mai Bune Locatii

Cercetare de Trafic si Piata

Project Management

Arhitecti & Designeri
Identificarea locatiilor din jurul

Zonelor Contractori si Furnizori
Rezidentiale

Construire

Marea Deschidere
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Indicator Buget 2023 2022 B“ge;:gf’ =
% din % din
RON milioane (mn) RON mn Vanzari RON mn Vanzari %
Vanzari in restaurante (*) 1.600,3 100,0% 1.322,8 100,0% 21,0%
Alte venituri - - 1.2 - -
Costul cu alimentele si materialele 526,2 32,9% 457 1 34,6% 15,1%
Marja bruta in restaurante 1.074,0 67,1% 866,9 65,5% 23,9%
Cheltuieli de exploatare in restaurante 850,3 53,1% 7121 53,8% 19,4%
Profitul de exploarare in restaurante 223,8 14,0% 154,8 1,7% 44,5%
Cheltuieli G&A 61,2 3,8% 52,2 3,9% 17,.2%
EBITDA (normalizata, fara impact IFRS 16) (*) 162,6 10,2% 102,7 7,8% 58,4%
Profitul net (normalizat) (*) 83,4 5,2% 44,3 3,3% 88,3%
Free Cash Flow (*) 71,1 55,6 27,8%
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Context general: bugetul se bazeaza pe informatiile disponibile la sfarsitul lunii februarie 2023, in conditiile unei desfasurari
normale a activitatii si avand in vedere ca inflatia generald va fi de aproximativ 10% in 2023. Bugetul ia in considerare, de
asemenea, si cresterea salariului minim incepand cu ianuarie 2023.

Performanta veniturilor: Grupul estimeaza cd vanzadrile din restaurante vor creste cu 21% fata de 2022, ca urmare a cresterii
veniturilor restaurantelor comparabile si a vanzarilor aferente unitatilor noi deschise. In 2023, canalele traditionale de vanzari vor
avea o pondere mai mare decat in anul anterior. Prin urmare, vanzarile prin intermediul canalelor de livrare vor reprezenta
aproximativ 18% din totalul vanzarilor.

Cheltuieli din exploatare in restaurante: In privinta cheltuielilor din exploatare in restaurante, cresterea atenuatd a costurilor
cu alimentele si materialele din 2023 va contribui la imbunatatirea marjei brute cu 1,6pp fata de 2022. Costurile cu forta de munca
vor fi calibrate pentru a urmari cresterea vanzarilor de-a lungul anului. Costurile cu energia au la baza reglementarile introduse anul
trecut, in 2022.

Cheltuieli G&A: Ponderea cheltuielilor G&A normalizate in vanzarile totale in 2023 va fi mai mica decat in anul 2022, datorita
inelasticitatii acestor costuri in raport cu cresterea volumului de activitate. Grupul tinteste obtinerea unui profit net normalizat in
crestere cu 88% fata de cel realizat in 2022, mult peste cresterea estimata la nivelul vanzarilor (+21%).

Cheltuieli de investitie: Din punct de vedere al dezvoltarii, Grupul planuieste deschiderea a 10 restaurante (8 KFC in Romania si
2 Taco Bell), cu o cheltuiala de investitie (CAPEX) estimata la aproximativ 6,8 milioane de euro. Totodatd, investitia in remodelarea
restaurantelor si implementarea solutiilor de comanda digitala (de tip kiosk-uri digitale) a fost estimata la 3,8 milioane de euro.

Pozitia de numerar: Grupul estimeaza ca pozitia de numerar disponibild la sfarsitul anului 2023 va fi in jur de 90 de milioane de
lei, in timp ce datoria bancara este estimata la aproximativ 190 de milioane de lei, cu o datorie bancara netd de 100 de milioane de
n lei. Grupul estimeaza o crestere a free cash flow-ului cu 28% fata de nivelul inregistrat in anul 2022.
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Y/Y % % din Vanzari
Cifre in RON'000 9L-23 9L-22 =
WLs23) 9L-23 9L-22 A%
9L-22
Vanzari in restaurante 1.074.736  953.594 12,7%
Alte venituri din restaurante - 1.172 -100,0%
Cheltuieli in restaurante 974.145  889.856 9,5% 90,6% 93,3% -2,7%
Alimente si materiale 355.068 334.743 6,1% 33,0% 35,1% -2,1%
Salarii si beneficii ale angajatilor 243.059 212.475 14,4% 22,6% 22,3% 0,3%
Chirii 78.065 68.954 13,2% 7,3% 7,2% 0,0%
Redevente 66.679 56.950 17,1% 6,2% 6,0% 0,2%
Publicitate 55.982 48.580 15% 5,2% 51% 0,1%
Alte cheltuieli de exploatare 140.690 137.677 2,2% 13,1% 14,4% -1,3%
Depreciere si amortizare 34.603 30.476 13,5% 3,2% 3,2% 0,0%
Profit din exploatare in restaurante 100.591 64.910 55,0% 9,4% 6,8% 2,6%
Cheltuieli generale si administrative 46.370 39.824 16,4% 4,3% 4,2% 0,1%
Profit din exploatare 54.221 25.086 116,1% 5,0% 2,6% 2,4%
Profit din exploatare normalizat® 61.351 25.086 144,6% 5,7% 2,6% 3,1%
Costuri financiare 9.001 10.459 -13,9% 0,8% 1,1% -0,3%
Venituri financiare 1.191 368 223,8% 0,1% 0,0% 0,1%
Profit inainte de impozitare 46.411 14,995 209,5% 4,3% 1,6% 2,7%
Profit inainte de impozitare normalizat! 53.541 14.995 257,1% 5,0% 1,6% 3,4%
Cheltuiala/ (venit) cu impozitul pe profit 10.611 (2.530) - 1,0% -0,3% 1,3%
Impozit specific - 1.914 -100,0% 0,0% 0,2% -0,2%
Profitul aferent perioadei 35.800 15.610 129,3% 3,3% 1,6% 1,7%
Profitul aferent perioadei normalizat! 42.929 15.610 175,0% 4,0% 1,6% 2,4%
EBITDA 92.072 58.272 58,0% 8,6% 6,1% 2,5%
EBITDA normalizat? 94.704 58.272 62,5% 8,8% 6,1% 2,7%
1 Profitul a fost normalizat pentru aceastd perioada pentru a exclude: deprecierea pentru inchiderea a 13 unitati Pizza Hut, in conformitate cu
planul de reorganizare a retelei (4,1 milioane lei), deprecierea pentru inchiderea temporard a restaurantelor KFC Romana si Paul Romana din
Roméania din cauza restaurarii cladirii (0,4 milioane lei), costuri de inchidere pentru unitatile selectate in cadrul reorganizarii retelei PH (2,3 milioane
lei), precum si alte provizioane (litigii cu un fost administrator neexecutiv, 0,3 milioane lei). Nu existd elemente de normalizare in T3 2022.
2 EBITDA a fost normalizat pentru aceasta perioadd pentru a exclude: costurile de inchidere pentru unitatile selectate in cadrul reorganizarii retelei
PH (2,3 milioane lei), precum si alte provizioane (litigii cu un fost administrator neexecutiv, 0,3 milioane lei). Nu existd elemente de normalizare

in 13 2022.
Rezultate fara IFRS16
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9L-23 9L-23 9L-22 9L-22 Modificare (%)

Cifre in RON'000 ) 3 ) R oL-23/ oL-23/

9L-22 (1) 9L-22 (2)
Vanzari in restaurante 1.074.736 1.074.736 953.594 953.594 12,7% 12,7%
Alte venituri din restaurante - - 1.172 1.172 -100,0% -100,0%
Cheltuieli in restaurante 966.241 974.145 884.818 889.856 9,2% 9,5%
Alimente si materiale 355.068 355.068 334.743 334.743 6,1% 6,1%
Salarii si beneficii ale angajatilor 243.059 243.059 212.475 212.475 14,4% 14,4%
Chirii 25.468 78.065 22471 68.954 13,3% 13,2%
Redevente 66.679 66.679 56.950 56.950 17,1% 17,1%
Publicitate 55.982 55.982 48.580 48.580 15,2% 15,2%
Alte cheltuieli de exploatare 140.460 140.690 137.677 137.677 2,0% 2,2%
Depreciere si amortizare 79.525 34.603 71.921 30.476 10,6% 13,5%
Profit din exploatare in restaurante 108.496 100.591 69.948 64.910 55,1% 55,0%
Cheltuieli generale si administrative 45.767 46.370 38.987 39.824 17,4% 16,4%
Profit din exploatare 62.728 54.221 30.960 25.086 102,6% 116,1%
Profit din exploatare normalizat® 69.857 61.351 30.960 25.086 125,6% 144,6%
Costuri financiare 20.245 9.001 16.830 10.459 20,3% -13,9%
Venituri financiare 1.191 1.191 368 368 223,8% 223,8%
Profit inainte de impozitare 43.674 46.411 14.498 14.995 201,2% 209,5%
Profit inainte de impozitare normalizat® 50.803 53.541 14.498 14.995 250,4% 257,1%
Cheltuiala/ (venit) cu impozitul pe profit 10.582 10.611 (2.596) (2.530) - -
Impozit specific - - 1.914 1.914 -100,0% -100,0%
Profitul aferent perioadei 33.092 35.800 15.180 15.610 118,0% 129,3%
Profitul aferent perioadei normalizat* 40.222 42.929 15.180 15.610 165,0% 175,0%
EBITDA 147.930 92.072 107.521 58.272 37,6% 58,0%
EBITDA normalizat? 150.562 94.704 107.521 58.272 40,0% 62,5%

Note: (1) Inclusiv impactul adoptarii IFRS 16; (2) Excluzénd impactul adoptarii IFRS 16.

1 Profitul a fost normalizat pentru aceastd perioadd pentru a exclude: deprecierea pentru inchiderea a 13 unitati Pizza Hut, in conformitate
cu planul de reorganizare a retelei (4,1 milioane lei), deprecierea pentru inchiderea temporard a restaurantelor KFC Romand si Paul Romana
din Roménia din cauza restaurarii cladirii (0,4 milioane lei), costuri de inchidere pentru unitatile selectate in cadrul reorganizarii retelei PH
(2,3 milioane lei), precum si alte provizioane (litigii cu un fost administrator neexecutiv, 0,3 milioane lei). Nu exista elemente de normalizare
in T3 2022.

2 EBITDA a fost normalizat pentru aceastd perioada pentru a exclude: costurile de inchidere pentru unitdtile selectate in cadrul reorganizarii
retelei PH (2,3 milioane lei), precum si alte provizioane (litigii cu un fost administrator neexecutiv, 0,3 milioane lei). Nu existd elemente de
normalizare in 73 2022.
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Detalierea rezultatelor consolidate pe companii din Grup — 9L 2023 (excluzand impactul IFRS 16):
USFN USFN USFN

Cifre in RON'000 ARS CFF SFG Cons. Adj. -Icke ] 1]
(RO) (MD) (m !

Vanzari in restaurante 776.130 86.657  14.960 135.023  61.972 29.807 (29.813) W LWL

Venituri din dividende - - - - - 73.003 (73.003)

Cheltuieli in restaurante 686.445 95.429 12.372 121.735 58.502 (338) 974.145

Alimente si materiale 266.282 23.868 6.068 37.014 21.832 = 3 355.068

Salarii si beneficii ale angajatilor 171.878 24.586 2.238 30.689 13.668 - - 243.059

Chirii 52.758 8.793 805 11.138 4.572 - - 78.065

Redevente 46.640 7.312 897 8.086 3.744 - - 66.679

Publicitate 39.829 4.575 582 8.323 2.992 - (319) 55.982

Alte cheltuieli de exploatare 91.385 18.988 1.537 19.682 9.104 - (6) 140.690

Depreciere 17.672 7.308 244 6.803 2.590 - (15) 34.603

Profit/(pierdere) din exploatare in

FEstALIFATIEA 89.685 (8.771) 2,587 13.289 3.470 102.809 (102.478)

Cheltuieli generale si administrative 27.424 6.227 330 7.976 2.757 31.019 (29.364)

Profit/(pierdere) din exploatare 62.261 (14.999) 2.257 5.312 713 71.790 (73.113)

Profit/(plerdere) din exploatare 62.621  (8.535)  2.257 5.312 712 72005 (73.113)

normalizat/(3)

Costuri financiare 6.383 785 41 2.339 1.244 2.806 (4.598)

Venituri financiare 3.686 10 - i - 2.091 (4.598)

Profit/(pierdere) inainte de impozitare 59.564 (15.774) 2.216 2.974 (531) 71.074 (73.113)

Profit/(pierdere) inainte de impozitare

normalizat/(3)* 59.924 (9.310) 2,216 2,974 (531) 71.380 (73.113)

Cheltuiala/ (venit) cu impozitul pe profit 8.619 (33) 301 1.771 125 (173) B

Profitul/(pierderea) aferent/(3) perioadei 50.945 (15.741) 1.914 1.203 (656) 71.247 (73.113)

Profitul/(pierderea) aferent/(a)
perioadel normalizat/(&)* 51.305 (9.277) 1.914 1.203 (656) 71.552 (73.113)

EBITDA 81.678 (6.961) 2.528 12.192 3.458 72.310 (73.134) 92.072
EBITDA normalizat? 81.678 (4.634) 2,528 12.192 3.458 72.616 (73.134) 94.704
1 Profitul a fost normalizat pentru aceastd perioada pentru a exclude: deprecierea pentru inchiderea a 13 unitati Pizza Hut, in conformitate
cu planul de reorganizare a retelei (4,1 milioane lei), deprecierea pentru inchiderea temporard a restaurantelor KFC Romanda si Paul Romanad
din Roménia din cauza restaurarii cladirii (0,4 milioane lei), costuri de inchidere pentru unititile selectate in cadrul reorganizarii retelei PH

(2,3 milioane lei), precum si alte provizioane (litigii cu un fost administrator neexecutiv, 0,3 milioane lei). Nu exista elemente de normalizare
in 732022

2 EBITDA a fost normalizat pentru aceasts perioadd pentru a exclude: costurile de inchidere pentru unitdtile selectate in cadrul reorganizarii
retelei PH (2,3 milioane lei), precum si alte provizioane (litigii cu un fost administrator neexecutiv, 0,3 milioane lei). Nu existd elemente de Rezultate fir3 IFRS16
normalizare in T3 2022,
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Perspectiva cheltuielilor G&A din 9L 2023 KkFc @ 4,

(cu si fara impactul IFRS16)

Cifre in RON "000
9L-23 9L-23 9L-22 9L-22  Modificare (%)
2023/ 2023/
1) @) 1) @) 2022 (1) 2022 (2)

Procentul din vanzari

9L-23 9L-23 9L-22 9L-22

“n @ O @

Cheltulell generale si 45.767 46.370 38.987 39.824 17,4% 16,4%

6,6% 4,3% 6,4% 4,2%

administrative (G&A)

Salarii si beneficii ale angajatilor  31.406 31.406 25.992 25.992 20,8% 20,8%
Servicii executate de terti 5112 5112 5.162 5.162 -1,0% -1,0%
Depreciere si amortizare 5.677 3.248 4.640 2.710 22,3% 19,9%
Chirii 174  3.205 212 2.978 -17,9% 7,6%
Comisioane bancare 561 561 536 536 4,7% 4,7%
Transport 989 989 840 840 176% 17,6%
Alte cheltuieli* 1.849 1.849 1.605 1.605 152% 15,2%

Nota: (1) Inclusiv impactul adoptarii IFRS 16; (2) Excluzand impactul adoptarii IFRS 16.

*Alte cheltuieli includ intretinere si reparatii, obiecte de mici dimensiuni, asigurari, publicitate, telefon si taxe postale, cheltuieli diverse.

Rezultate fara IFRS16
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Anexa 2: Rezultate financiare cheie 2022
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Rezumatul Situatiilor Financiare Consolidate 2022 KFc @ Jf&,

Rezumatul situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul financiar (excluzand impactul

IFRS16):
Y/Y % % din vanzari
Cifre in RON'000 2022 2021 IY % 2.cin vanzae
2022/2021 2022 2021 A%
Vanzari in restaurante 1.322.822 1.000.312 32,2% - - -
Alte venituri din restaurante 1.172 2.627 -55,4% - - -
Cheltuieli in restaurante 1.214.438 917.211 32,4% 91,8% 91,7% 0,1%
Alimente si materiale 457.108 327.645 39,5% 34,6% 32,8% 1,8%
Salarii si beneficii ale angajatilor 287.056 225.869 27,1% 21,7% 22,6% -0,9%
Chirii 94.646 72.515 30,5% 7,2% 7,2% -0,1%
Redevente 78.803 59.987 31,4% 6,0% 6,0% 0,0%
Publicitate 66.988 52.919 27% 5,1% 5,3% -0,2%
Alte cheltuieli de exploatare 184.560 141.735 30,2% 14,0% 14,2% -0,2%
Depreciere si amortizare 45.276 36.540 23,9% 3,4% 3,7% -0,2%
Profit din exploatare in 109.555 85.728 27,8% 8,3% 8,6%  -0,3%
restaurante
Cheltuieli generale si administrative 56.389 50.537 11,6% 4,3% 51% -0,8%
Profit din exploatare 53.166 35.192 51,1% 4,0% 3,5% 0,5%
Costuri financiare 13.307 8.364 59,1% 1,0% 0,8% 0,2%
Venituri financiare 496 150 231,4% 0,0% 0,0% 0,0%
Profit inainte de impozitare 40.355 26.977 49,6% 3,1% 2,7% 0,4%
g:‘:f'itt“'a'a/ (Venitul) cu impozitul pe (1.264) (2.853) -55,7% -0,1% -0,3% 0,2%
Impozit specific 2.565 2.424 5,8% 0,2% 0,2% 0,0%
Profit aferent anului 39.054 27.407 42,5% 3,0% 2,7% 0,2%
Profitul normalizat aferent 44.270 25.880 71,1% 3,3% 2,6% 0,8%
anului
EBITDA 102.161 75.004 36,2% 7,7% 7,5% 0,2%
EBITDA normalizata* 102.655 73.477 39,7% 7,8% 7,3% 0,4%
(*) EBITDA pentru anul 2022 a fost normalizatd pentru a exclude provizioanele legate de inchiderea restaurantelor neperformante in
valoare de 494 de mii de lei. Pentru 2021, EBITDA a fost normalizatd pentru a exclude impactul reversarii penalitatilor estimate datorate
Pizza Hut Europe (Master Franchisor) pentru restaurantele ce urmau sé fie deschise in 2019 si a caror inaugurare a fost amanata pentru
perioadele viitoare (1.527 mii de lei).
(**) Profitul net pentru 2022 a fost normalizat pentru a exclude pierderea din depreciere a activelor imobilizate (4.723 de mii de lei) si
alte costuri legate de inchiderea restaurantelor neperformante (494 de mii de lei). Profitul net pentru 2021 a fost normalizat pentru a
exclude impactul reversarii penalitatilor estimate datorate Pizza Hut Europe (Master Franchisor) pentru restaurantele ce urmau s fie

deschise in 2019 si a caror inaugurare a fost améanata pentru perioadele viitoare (1.527 mii de lei).

Rezultate fara IFRS16




Rezumatul Situatiilor Financiare Consolidate 2022

(cu si fara impactul IFRS 16)

Rezumatul situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul financiar — rezultate si evolutie
prezentate cu si fara impact IFRS16

2022 2022 2021 2021 Modificare (%)

Cifre in RON'000 " ) ) )| 2022/2021 2022/2021
(1) (2)

Vanzari in restaurante 1.322.822 1.322.822 1.000.312 1.000.312 32,2% 32,2%
Alte venituri din restaurante 1.172 1.172 2.627 2.627 -55,4% -55,4%
Cheltuieli in restaurante 1.207.065 1.214.438 915.260 917.211 31,9% 32,4%
Alimente si materiale 457.108 457.108 327.645 327.645 39,5% 39,5%
Salarii si beneficii ale angajatilor 287.056 287.056 225.869 225.869 27,1% 27,1%
Chirii 32.109 94.646 17.058 72.515 88,2% 30,5%
Redevente 78.803 78.803 59.987 59.987 31,4% 31,4%
Publicitate 66.988 66.988 52.919 52.919 26,6% 26,6%
Alte cheltuieli de exploatare 184.450 184.560 141.735 141.735 30,1% 30,2%
Depreciere si amortizare 100.551 45.276 90.046 36.540 11,7% 23,9%
Profit din exploatare in restaurante 116.928 109.555 87.680 85.728 33,4% 27,8%
Cheltuieli generale si administrative 55.572 56.389 49,947 50.537 11,3% 11,6%
Profit din exploatare 61.356 53.166 37.733 35.192 62,6% 51,1%
Costuri financiare 23.062 13.307 20.497 8.364 12,5% 59,1%
Venituri financiare 496 496 150 150 231,4% 231,4%
Profit inainte de impozitare 38.790 40.355 17.386 26.977 123,1% 49,6%
Cheltuiala/(Venitul) cu impozitul pe profit (1.725) (1.264) (3.701) (2.853) -53,4% -55,7%
Impozit specific 2.565 2.565 2.424 2.424 5,8% 5,8%
Profit aferent anului 37.950 39.054 18.664 27.407 103,3% 42,5%
Profitul normalizat aferent anului** 43.167 44.270 17.137 25.880 151,9% 71,1%
EBITDA 168.495 102.161 133.921 75.004 25,8% 36,2%
EBITDA normalizata* 168.988 102.655 132.394 73.477 27,6% 39,7%

Note: (1) Incluzénd impactul adoptarii IFRS 16; (2) Excluzénd impactul adoptarii IFRS 16.

(*) EBITDA normalizatd pentru 2022 — exclude alte provizioane legate de inchiderea restaurantelor. EBITDA normalizatd pentru 2021 —
exclude impactul reversarii penalitatilor datorate francizorului Pizza Hut.

(**) Profitul normalizat pentru 2022 — exclude alte provizioane legate de inchiderea restaurantelor si amortizarea aferents acestora.
Profitul normalizat pentru 2021 — exclude impactul reversarii penalitatilor datorate francizorului Pizza Hut.
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Detalierea rezultatelor din 2022 pe entitate KkFc @ 4,

Detalierea rezultatelor consolidate pe companii din Grup in 2022 (excluzidnd impactul IFRS16):

2022
e USFN USFN USFN Contra.
Cifre in RON'000 ARS CFF SFG . SFG Cons
(RO) (MD) (IT) Adj.
Vanzari in restaurante 946.881 122.918 17.393 166.335 69.303 35.080 (35.088) EEMcyyK:yy)
Venituri din dividende - - - - - 50502 (50.502) N
Alte venituri in restaurante 1.172 - - - = - - 1.172
Cheltuieli in restaurante 839.637 125.544 14.739 168.023 66.908 . (C3TON 1.214.438
Alimente si materiale 342.281 36.515 7.783 46.659 23.870 . - 457.108
Salarii si beneficii ale angajatilor 195.704 33.989 2.287 39.077 16.000 - - 287.056
Chirii 63.345 11.337 995 13.614 5.355 . - 94.646
Redevente 56.374 7.272 1.045 9.929 4.184 - - 78.803
Publicitate 45,951 6.750 506 10.717 3.452 - (389) 66.988
Alte cheltuieli de exploatare 114.770 24.803 1.797 32.312 10.883 - (5) 184.560
Depreciere si amortizare 21.212 4.878 326 15.716 3.163 - (20) 45.276

Profit/(Pierdere) din exploatare

N 108.415 (2.626) 2.654 (1.688) 2.395 85.582 (85.176) 109.555
in restaurante

Cheltuieli generale si administrative 31.782 8.032 305 11.001 3.180 40.641 (38.550)
Profit/(Pierdere) din exploatare 76.633 (10.658) 2.349 (12.689) (785) 44.941 (46.626)

Costuri financiare 9.792 1.059 87 2.965 1.844 2.913 (5.353)

Venituri financiare 4.033 8 - 1 - 1.807 (5.353)

Profit/ (Pierdere) inainte de 70.874 (11.709)  2.262 (15.653) (2.628) 43.835 (46.626)

impozitare

gr:flliwala/(Vemtul) cu impozitul pe 631 224 297 (4.289) 908 464 )

Impozit specific 1.629 719 - - 217 - -
Profit/(Pierdere) aferent anului 68.614 (13.153) 1.966 (11.364) (3.753)  43.370 (46.626)
Profitul/(Pierderea) normalizat 68.614 (12.869) 1.966  (6.432) (3.753) 47.392 (50.648) 44.270
aferent anului**

EBITDA 99.817 (5.117) 2.712 3.206 2.548 45.648 (46.653) 102.161
EBITDA normalizata* 99.817 (5.117) 2.712 3.700 2.548 49.670 (50.675) 102.655

(*) EBITDA normalizatd pentru 2022 - exclude alte provizioane legate de inchiderea restaurantelor. La nivel individual, EBITDA normalizat
pentru 2022 exclude pierderile cu pierderea din depreciere a pentru investitiile in ARS (4.022) inregistrate in SFG. Rezultate fara IFRS16
(**) Profitul normalizat pentru 2022 - exclude alte provizioane legate de inchiderea restaurantelor si amortizarea aferentd acestora.
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Perspectiva cheltuielilor G&A din 2022 e © .3,

(cu si fara impactul IFRS 16)

Cifre in RON ‘000 Procentul din vanzari
2022 2022 2021 2021 Modificare (%) 2022 2022 2021 2021
2022/ 2022/

(1) (2) (1) (2) 2021 (1) 2021 (2) (B @y ) 2
Crellles gonames 55.572 56.389 49.947 50.537  11,3% 11,6% 4,2% 4,3% 50% 51%
administrative
SHR Desle e 36.488 36.488 30.374  30.374 20,1% 20,1%
angajatilor
Servicii executate de terti 7.210 7.210 5.925 5.925 21,7% 21,7%
Depreciere si amortizare 6.588 3.720 6.142 3:272 7,3% 13,7%
Chirii 264  3.949 357 3.816 -26,1% 3,5%
Comisioane bancare 773 773 4.122 4.122 -81,2% -81,2%
Transport 1.203 1.203 781 781 53,9% 53,9%
Alte cheltuieli* 3.047 3.047 2.246 2.246 35,6% 35,6%

Note: (1) (1) Incluzand impactul adoptarii IFRS 16; (2) Excluzénd impactul adopta"r/'/' IFRS 16.

*Alte cheltuieli includ intretinere si reparatii, obiecte de mici dimensiuni, aS/gUfar/ publicitate, telefonie si taxe postale, cheltuieli diverse.

Incepénd cu 1 ianuarie 2022, cheltuielile bancare aferente comisioanelor POS, in valoare de 4. 506 in 2022, sunt prezentate in cadrul
categoriei Alte cheltuieli de exp/oatare fiind direct legate de activitatea de vanzare operationala. In 2021, aceste comisioane bancare in
valoare de 2.262 au fost prezentate in cadrul categoriei Cheltuieli generale si administrative.
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Va multumim!

Pentru orice intrebdri legate de activitatea Sphera Franchise Group pe Bursa de Valori Bucuresti, va
rugam sa o contactati pe Zuzanna Kurek, IRO, la: investor.relations@spheragroup.com.
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