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Politica privind conflictele de interese

(.,Politica”)

1. Domeniul de aplicare al Politicii

Aceasta procedura se aplica tuturor administratorilor (membrilor consiliului de administratie -
"Administrator/Administratori)" si directorilor executivi (directori care au atributii delegate de la
consiliul de administratie in baza unui contract de mandat - ,Director Executiv/Directori
Executivi”) ai Sphera Franchise Group S.A., societate pe actiuni infiintata in Romania, inregistrata
la Registrul Comertului din Bucuresti sub numarul 140/7126/2017, cod unic de inregistrare
37586457, cu sediul in Calea Dorobanti nr. 239, etaj 2, birou 4, sector 1, Bucuresti, Romania
(,Societatea") cu privire la potentiale conflicte de interese care pot aparea in legatura cu mandatul
lor.

2. Regimul juridic aplicabil
Prezenta Procedura este completata in mod corespunzator cu prevederile legale aplicabile
(,Legislatia aplicabila ") si cu Actul constitutiv al Societatii, in special, dar fara a se limita la:
a. Legea nr. 31/1990 privind societatile (,Legea societatilor ")
b. Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (,BVB") (,Codul de
Guvernanta Corporativa ")

In cazurile de neconcordantd intre prevederile prezentei Proceduri si legile aplicabile sau Actul
constitutiv al Societatii, prevederile relevante ale legilor aplicabile sau ale Actului constitutiv al
Societatii vor inlocui prevederile inconsecvente ale prezentei Proceduri.

3. Conflict de interese

Un conflict de interese se refera la o situatie in care un administrator sau un director executiv are un
interes comercial, profesional sau personal, direct sau indirect, care intra efectiv sau potential in
conflict cu indatoririle sale fata de Societate. Se extinde la cazurile in care interesele unei astfel de
persoane pot fi percepute in mod rezonabil in conflict cu indatoririle sale fata de Societate.

Pot apdrea conflicte de interese din:

a. aprobarea/refuzul de a aproba si/sau face lobby pentru o astfel de decizie in legatura cu
anumite acorduri cu impact direct asupra activitatii si/sau a rezultatelor Societatii;
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b.

utilizarea proprietatii corporative in interes personal sau in interesul unei terte parti, adica
societati sau persoane, altele decat Societatea si grupul acesteia (,Terta parte");

asocierea cu concurenti ai Societatii, adica societati si persoane din conducerea sau
actionariatul acestora care activeaza in acelasi sector de activitate, respectiv pe pietele
de fast-food si restaurante din Romania, Italia si Republica Moldova (,,Concurent");

utilizarea informatiilor primite in contextul atributiilor de administrator in beneficiul
personal sau in beneficiul unei terte parti;

tranzactii cu parti afiliate;

relatii comerciale/financiare/juridice directe sau indirecte cu actionari semnificativi, cu alti
administratori, directori executivi sau cu conducerea de nivel mediu; sau

reprezentarea simultand, directd sau indirectd, a intereselor Societatii si a unui
Tert/Concurent.

Administratorii si directorii executivi au datoria de loialitate fata de Societate si se vor stradui sa evite
conflictele de interese, definite ca situatii in care interesele lor personale sau profesionale directe sau
indirecte fac dificila actionarea impartiala si independenta in interesul Societatii si al tuturor
actionarilor sai si indeplinirea functiei de Administrator/Director Executiv. Exista un interes personal
si atunci cand intr-o anumita operatiune sunt implicate urmatoarele persoane: soti, rude sau rude
apropiate pana la gradul II inclusiv.

4. Obligatiile Administratorilor si Directorilor Executivi

Pentru evitarea oricarei situatii de conflict de interese, fiecare Administrator sau Director Executiv
are urmatoarele obligatii:

sa dezvaluie cu promptitudine Societatii si Comitetului de Audit atunci cand ei insisi sau membrii
familiei lor! au un interes personal cu privire la o tranzactie cu Societatea sau au, direct sau
indirect, interese contrare Societatii intr-un anumit caz;

sa declare orice conflict de interese real sau potential la Tnceputul tuturor sedintelor consiliului
de administratie la care participa sau ori de cate ori exista un conflict de interese in legatura cu
o decizie care trebuie luata de un Director Executiv;

ca urmare a dezvaluirii unui conflict de interese, sa se abtind de la participarea la discutii,
deliberari (inclusiv prin lipsa prezentei in cazul in care acest lucru nu face ca sedinta sa aiba
cvorum), de la votul privind adoptarea unei hotarari cu privire la problema care da nastere unui

! soti, rude sau rude apropiate pana la gradul Il inclusiv ale sotului/sotiei
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astfel de conflict de interese, de la a discuta chestiunea respectiva cu orice persoana implicata
in procesul de luare a deciziilor sau de la supravegherea procesului de luare a deciziei cu privire
la chestiunea respectiva;

d. sa dezvaluie anual Comitetului de Audit, principalele pozitii si activitati profesionale ale acestora,
inclusiv indatoririle lor in organizatiile non-profit si orice entitati juridice relevante in care ei insisi
sau cei pe care ii reprezinta sunt actionari semnificativi (Comitetul de Audit se va asigura ca nu
au existat conflicte de interese reale si trebuie sa evalueze potentialul conflict de interese care
decurge din astfel de pozitii);

e. cu exceptia societatilor care sunt filiale ale Societatii sau a societatilor care sunt controlate de
actionarii care detin controlul Societatii, sa nu devina membri ai consiliului de administratie sau
directori ai vreunuia dintre concurentii Societatii sau ai altor institutii ale caror interese ar putea
intra in conflict cu sau se pot opune intereselor Societatii.

Daca o tranzactie pentru care un Administrator sau un Director Executiv are un conflict de interese
real sau potential este inevitabila, tranzactia sau relatia de afaceri cu Societatea va fi abordata cu
prudenta si transparenta deplina.

5. Comitetul de audit

Comitetul de Audit trebuie sa examineze conflictele de interese in tranzactiile Societatii si ale filialelor
sale cu parti afiliate (cele prevazute in Standardele adoptate conform Regulamentului (CE)
1606/2002 si prezentate in situatiile financiare).

Orice tranzactie a Societatii cu partile sale afiliate care este egala cu sau mai mult de 5% din activele
nete ale Societatii (asa cum se mentioneaza in ultimele situatii financiare auditate) trebuie aprobata
de catre Consiliul de Administratie in urma unui aviz obligatoriu al Comitetului de Audit.

Cu exceptia contractelor de mandat incheiate de Societate cu Administratorii/Directorii Executivi,
orice tranzactie a Societatii cu Administratorii/Directorii Executivi care este egala cu sau depdseste
50.000 EUR (sau echivalentul sumei in lei), trebuie aprobata de consiliul de administratie al Societatii,
in urma unui aviz obligatoriu al Comitetului de Audit.



