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Preambul

Sphera Franchise Group SA (in continuare, ,,Societatea” sau ,,Sphera”) a adoptat o Politicd
de remunerare (,,Politica de Remunerare”) inca de la listarea societatii in anul 2017, politica
aprobati prin Hotararea Adunatii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 2/15.09.2017,
Si care a fost aplicatd In toatd aceastd perioadd. Aceasta a fost conceputd sa faciliteze
indeplinirea obiectivelor de dezvoltare ale societitii pe termen mediu, aSa cum au fost acestea
prezentate in prospectul de emisiune $i care prevedeau, in esentd, dublarea cifrei de afaceri a
societatii prin deschiderea in fiecare an a unui numadr de restaurante in perioada 2017 - 2022.
In anul 2022 urmeazi si fie adoptati strategia multianuali pentru perioada urmitoare i, in
consecinti, o Politicd de remunerare revizuiti. Din acest motiv Consiliul de Administratie a
adoptat solutia unei actualizari a Politicii de remunerare existente pentru a corespunde noilor
cerinte legale. In consecinti, prezentul document nu contine decat preciziri suplimentare ale
Politicii de remunerare aplicate de patru ani in societate $i nu reprezinta o modificare sau o
revizuire substantiald a politicii initiale.

La baza actualizarii prezentei Politici dé Remunerare adoptatd de Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor Sphera in 2017 stau modificarile legislative recent introduse in
legislatia din Romania, prin dispozitiile Legii 158/2020 pentru modificarea, completarea $i
abrogarea unor acte normative, precum $i pentru stabilirea unor masuri de punere in aplicare
a Regulamentului (UE) 2017/2.402 al Patrlamentului European si al Consiliului din 12
decembrie 2017 de stabilire a unui cadru general privind securitizarea $i de creare a unui
cadru specific pentru o securitizare simpld, transparenta $i standardizatd $i de modificare a
Ditectivelor 2009/65/CE, 2009/138/CE si 2011/61/UE, precum si a Regulamentelor (CE)
nr. 1.060/2009 si (UE) nr. 648/2012 (,,Legea 158/2020”).

Introducere

Politica de remunerare a Grupului Sphera format din Sphera Franchise Group SA si filialele
sale (in continuare, ,,Grupul” sau ,,Grupul Sphera”) stabileste un set de reguli privind
structura remuneratiei conducitorilor societitii si ai filialelor, in conformitate cu interesele
actionarilor, cu obiectivele de dezvoltare ale societatii pe termen mediu $i lung, cu cele mai
bune practici ale industriei de profil, precum $i cu valorile $i resursele organizatiei.

Conducitorii societatii sunt: (i) membrii Consiliului de Administratie Si membrii comitetelor
consultative din cadrul Consiliului de Administratie, si (i) directorii executivi ai Sphera
Franchise Group SA si ai filialelor acestora.

Politica de remunerare are in vedere natura, dimensiunea $i complexitatea activitatii
economice a Societatii, tipul de servicii oferite de aceasta clientilor si profilul clientilor,



strategiile operationale §i de investitii necesare pentru obtinerea rezultatelor aprobate de
actionari. Totodatd, politica de remunerare are in vedere resursele disponibile ale Societatii,
managementul adecvat al riscurilor asumate de conducitorii sii, evitarea conflictelor de
interese, loialitatea, diligenta si prestarea exclusiva a activitatii manageriale in cadrul Grupului,
precum Si prioritatea protejarii intereselor actionarilor si ale Grupului. Piata in care
functioneazi Sphera §i filialele sale este extrem de competitiva, astfel ca scopul acestei Politici
este atragerea, recrutarea, pastrarea, recunoaSterea efortului $i motivarea persoanelor cu
experientd in calitate de membri ai Consiliului de Administratie $i/sau in calitate de membri
ale structurilor de conducere ale Grupului, in vederea asigurarii unei strategii complexe $i in
crestere a activititii $i a asigurdrii continuitatii §i profitabilitiatii afacerilor Grupului, precum
si randamente maxime pentru actionari. Principala responsabilitate pentru avizarea,
supunerea spre aprobare §i aplicarea corespunzitoare a Politicii de remunerare este a
Consiliului de Administratie.

Principiul de baza

Principiul de bazd al politicii de remunerare este asigurarea motivirii, continuitatii
operationale $i a obtinerii unui nivel maxim de profitabilitate, a unui plan de retentie Si
atragere de competente profesionale, precum $i a recompensirii echitabile a performantei in
activitate in concordanta cu plus valoarea creatd pentru actionari $i Grup.

Structura Remuneratiei

Sphera Franchise Group practici in remunerarea conducitorilor sii doud tipuri de
remuneratii, respectiv remuneratia fixd i variabild. In timp ce remuneratia fixd este stabilitd
si se bazeazi pe nivelul competitiv al pietei pentru pozitii similare in industria de profil si/sau
societati similare, remuneratia variabila este stabilitd in functie de mediul macro-economic
existent in perioada respectivd $i obiectivele specifice ale fiecarei perioade $i se acorda in
urma unor proceduri in relatie directd cu profitabilitatea Si rezultatele obtinute in activitatea
curentd, cu cerintele de continuitate $i sustenabilitate a activitatii Societatii, precum $i cu
resursele Societatii la momentul respectiv.

In cazul conducerii executive, principiul de bazi vizeaza continuitatea si profitabilitatea
afacerilor Grupului prin indeplinirea obiectivelor anuale §ia celor strategice pe termen mediu
si lung in activitatea curentid a Societitii, In timp ce in cazul membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie este vizata componenta strategicd, cea de conformare cu
normele etice silegale Si cea privind supravegherea continud a Indeplinirii obiectivelor anuale
i a celor strategice pe termen mediu Si lung in activitatea curenti a Societitii de citre
conducerea executivd, precum $i a conformititii activitdtii executive cu normele interne si
externe ale Societatii.

In ambele cazuri, responsabilitatea, loialitatea si diligenta fatd de Grup si fata de Societate,
de valorile fundamentale ale Grupului, respectiv cele legale, economice, profesionale, sociale
si etice ale Grupului §i de angajatii $i colaboratorii acesteia sunt un element esential al
determindrii performantei individuale.

Astfel, politica de remunerare distinge principial intre (i) sistemul de remunerare cu

componenta fixa S$i componenta anuald variabild in functie de performanta aplicabil

conducerii executive si (ii) cel cu componenta fixd $i componentd variabild in functie de

numdrul de Sedinte ale comitetelor consultative ale Consiliului de Administratie, aplicabil
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III.

IV.

membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie. Membrtii neexecutivi ai Consiliului de
Administratie nu primesc o componenta variabila legata de indeplinirea bugetului.

Remuneratie variabila in actiuni

Sphera poate acorda directorilor executivi un procent de pana la 50% din componenta
variabild sub forma de actiuni sau optiuni de achizitie actiuni. Procedura de alocare si de
calcul a valorii anuale trebuie aprobata de Adunarea Generald a Actionarilor Sphera.

Remuneratia Consiliului de Administratie

Membrii Consiliului de Administratie, inclusiv Presedintele, primesc o indemnizatie fixa,
lunari, in valoare de 4.000 de EURO net, conform ultimei hotarari a Adunirii Generale
Otrdinare a Actionarilor nr. 1 din data de 04.02.2022. La aceasta se adaugd o remuneratie
variabild sub forma unei indemnizatii de Sedintd In valoare de 150 de EURO net pentru
administratorii care sunt Si membri ai celor doud comitete consultative ale Consiliului de
Administratie, respectiv Comitetul de Audit $i Comitetul de Nominalizare $i Remunerare.
In acest moment 4 membri ai Consiliului de Administratie sunt $i membri in cadrul
comitetelot consultative, iat doi membri ai Consiliului de Administratie sunt membri in 2
comitete consultative.

Remuneratia plititd efectiv membrilor Consiliului de Administratie se prezinta anual in
Raportul de Remunerare.

Remuneratia membrilor conducerii executive

Membrii conducerii executive sunt urmatorii directori, cirora le-a fost delegata conducerea
executiva de catre Consiliul de Administratie: directorul general, director operational,
directorul financiar, directorul de dezvoltare si directorul de marketing ai Sphera, precum si
directorii generali ai filialelor.

Directorii mentionati in paragraful anterior beneficiazd in plus, conform politicii de
remunerare adoptate in 2017, si totodata conform contractelor de mandat incheiate cu
Societatea de o remuneratie din doud componente: (i) fixd i (ii) variabild, la care se adauga
(i) beneficiile constand in: automobil, beneficiu anual estimat la 6,000 EURO brut,
indemnizatie zilnica de cilitorie reprezentand echivalentul a 50 EURO pentru calatoriile in
strainatate, respectiv 25 EURO pentru calatoriile in tard, telefon mobil cu un plan atribuit,

asigurare medicala si de rispundere, laptop/desktop, dupa caz.

Componenta fixa se stabileSte prin negociere directa la incheierea contractelor de mandat.
Nivelul componentei fixe platite in fiecarte an se regaseste in raportul de remunerare.

Componenta anuala variabild este de maximum 50% din componenta fixd anuald (suma
brutd), cu exceptia directorului general care beneficiaza de 60%.

50% din remuneratia variabild bruti anuald se va putea acorda In actiuni $i vor fi acordate
directorilor pe parcursul a 2 ani de la Incheierea exercifiului financiar §i indeplinirea
obiectivelor anuale bugetate $i a criterillor mentionate in prezenta Politica privind
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remunerarea, cu obligatia detinerii acestor actiuni pe o perioada de cel putin 1 an de la data
dobandirii.

Nivelul anual al componentei variabile este stabilit de catre Consiliul de Administratie, la
recomandarea Comitetului de Nominalizare $i Remunerare, dupd aprobarea situatiilor
financiare ale anului precedentl, in functie de urmatoarele criterii:

e Remuneratia variabild este egala cu 50% din suma brutd a remuneratiei fixe cu exceptia
directorului general care are dreptul la 60%0;

e Remuneratia variabila va fi compusa din componenta iin numerar (50%) $i componenta
in actiuni (50%) din suma bruta.

Criteriile principale de performanta sunt calculate stabilind gradul de indeplinire a bugetul
anului de referinta aprobat de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor:

1. EBITDA normalizata, pondere 40%;

2. Profit net ajustat (austat cu eventualele: impairment, alte provigioane de risc, elementele de

normalizare cascadate din EBITDA), pondere 40%;
3. Vanzari totale, pondere 20%.

Criteriile de performanta sunt valabile pentru exercitiile financiare ale anilor: 2021, 2022 si
2023 (pro-rata cu durata mandatului).

Plata remuneratiei variabile se face proportional cu procentul de indeplinire ponderat al
criteriilor de performanta (neconditionat de nivelnl de indeplinire individual, min. 85% si max. 110%).

Conditii de indeplinit la acordarea componentei variabile a remuneratiei:

- Persoana in cauzai si fie angajati la acordarea dreptului;

- Remuneratia variabila se acorda pana la data de 31 mai a anului curent pentru anul
precedent conditionat de aprobarea fara rezerve/opinie calificata a situatiilor financiare;

- Pentru componenta variabild in actiuni conditia de péstrare (interdictie de vanzare) este
de 1 an calendaristic.

Clauza de cawback se aplica intregii remuneratii variabile $i va fi pro-ratata cu influenta
negativa a ajustarii criteriilor de performanta.

Limite de indeplinire a criteriilor de performanti si acordarea remuneratiei variabile:

1. Pana la 85% din indeplinirea ponderata a criteriilor nu se acorda remuneratie
variabila;
2. Remuneratia variabild se acorda pana la un prag de 110% de indeplinire a

criteriilor de performanta.

Actuala politica de remunerare este valabild pe o perioadi de 2 ani de la data aprobarii acesteia
de citre actionari pana la expirarea actualelor mandate de director executiv si de
administratori.

4



VI

Criteriile de performanta se stabilesc de citre Consiliul de Administratie odata cu bugetul
preliminar, exceptie facand exercitiile financiare ale anilor 2021, 2022 si 2023 (pro-rata cu
durata mandatului membrilor conducerii executive) comunicate in cadrul prezentei politici
de remunerare $i se aplicd in functie de rezultatele obtinute efectiv in exercitiul financiar si
prin analiza comparativa cu obiectivele bugetate $i aprobate de Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor pentru fiecare criteriu [ie. pentru anii financiari 2021, 2022 si pro-rata
2023: EBITDA normalizata, pondere 40%; profit net ajustat (ajustat cu eventualele: impairment, alte
provigioane de risc, elementele de normalizare cascadate din EBITD.A), pondere 40%; vanzari totale,
pondere 20%)] s1 aferente respectivului exercitiu financiar.

Contractele de mandat — durata, perioadd de preaviz, conditii de reziliere $i platile
aferente rezilierii

Contractele de mandat sunt incheiate de Societate cu fiecare dintre directorii executivi, avand
o durata de 4 (patru) ani, cu posibilitate de prelungire pentru durate ce vor fi stabilite de catre
Consiliul de Administratie si totodata sub rezerva numirii si aprobarii organului statutar
competent, pe baza negocierii cu buna-credinta a noilor termeni si conditii.

Contractele de mandat pot inceta in una din urmatoarele modalitati: (i) prin ajungere la
termen, (ii) prin acordul expres al partilor, cu stabilirea datei efective a incetarii; (iii) ca efect
al rezilierii la initiativa Societatii (,,fncetare cu temer’) si cu efect imediat; (iv) ca efect al
denuntarii unilaterale emanand de la Societate, cu o compensatie reprezentand echivalentul
net al remuneratiei lunare pentru maximum 6 luni calendaristice; (v) orice alte cazuri
prevazute de lege.

In toate cazurile de incetare a contractelor de mandat, altele decat rezilierea la initiativa
societatii (.e. zncetare cu temei), se va asigurara o perioada de tranzitie de cel putin 3 (trei) luni
pentru transferul de responsabilitati.

Derogiri de la prevederile politicii de remunerare, in competenta de aprobare a
Consiliului de Administratie

a. Acordarea remuneratiei variabile fird aplicarea criteriilor financiare;

In cazul in care in anul respectiv s-au inregistrat circumstante economice exceptionale (eg
crizd economicd, cazuri de fortd majord, modificari legislative importante etc.), care fac aplicarea
criteriilor financiare imposibila In conditii de predictibilitate redusa a evolutiei economice $i,
in consecintd, de variatii ale bugetului aprobat, Consiliul de Administratie poate acorda
remuneratia variabild pand la nivelul el maxim numai In functie de propunerea Comitetului
de Nominalizare si Remunerare, urmand ca decizia sa fie motivata prin descrierea detaliata a
circumstantelor care nu permit aplicarea criteriilor financiare, precum $i o argumentatie care
sa demonstreze ca acordarea remunerafiei variabile nu pericliteaza continuitatea $i
sustenabilitatea activitatii societatii in conditii de lipsd de predictibilitate a mediului economic.

b. Neacordarea remuneratiei variabile indiferent de indeplinirea criteriilor;



VII.

In cazul in care, desi au fost indeplinite criteriile financiare, Grupul nu dispune de resurse
suficiente pentru continuarea In bune conditii a activitatii sale, Consiliul de Administratie
poate suspenda pentru anul respectiv acordarea remuneratiei variabile, dar numai cu
motivarea deciziei si prin indicarea clard a motivelor care au dus la suspendarea acordarii
acesteia. Remuneratia variabili suspendati va fi acordatd ca remuneratie variabild
suplimentard pe parcursul exercitiilor financiare viitoare si in baza resurselor financiare
disponibile pentru acordarea acesteia.

c. Depisirea nivelului maxim al remuneratiei variabile, altul decat cel prezentat in grila
de calcul;

Pentru un angajament $i o contributie exceptionald a unui director la indeplinirea obiectivelor
Grupului, Consiliul de Administratie poate decide depasirea plafonului maxim al
remuneratiei anuale variabile cu un procent de maximum 50%, dar numai o singura datad pe
perioada unui mandat, cu motivarea deciziei, indicand precis motivele care au dus la
adoptarea acesteia.

d. Alte derogiri de la prevederile Politicii de Remunerare;

Pentru orice alte situatii, Consiliul de Administratie nu poate deroga de la politica de
remunerare decit cu aprobarea expresi a Adunarii Generale a Actionarilor.

Elaborarea, avizarea si aprobarea Politicii de Remunerare

Politica de Remuneare este elaboratd de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare al
Sphera, care o inainteaza, cu titlu de recomandare, spre dezbatere Consiliului de
Administratie, urmand a fi propusa forma finala spre aprobare Adunarii Generale Ordinare
a Actionarilor Sphera. Odati aprobati de Adunarea Generala Ordinara Actionarilor Sphera,
Politica de Remunerare devine aplicabild. In cazul in care Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor Sphera nu aproba Politica de Remunerare, Consiliul de Administratie va
continua aplicarea politicii curente, iar Consiliul de Administratie are obligatia de a propune
altd forma a acesteia, care va tine cont de opiniile exprimate in scris de actionari i va fi
supusi aprobdrii in urmatoarea Adunare Generald Ordinard a Actionarilor Sphera.

Sphera va supune votului politica de remunerare in cadrul Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor cu ocazia fiecarei modificari semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4
ani.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare $i Remunerare al Sphera are urmatoarele atributii in legatura cu
Politica de Remunerare:

evalueaza anual Politica de Remunerare a Sphera §i, dupa caz, propune revizuirea acesteia ori
de cate ori este necesar, cu obligatia de a include o descriere $i o explicatie a tuturor
schimbarilor semnificative ale politicii $i a modului in care se tine cont in cadrul acesteia de
voturile §i de punctele de vedere ale actionarilor;

face recomandari catre Consiliul de Administratie cu privire la remunerarea administratorilor
si directorilor executivi ai Grupului;
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VIII.

» supravegheazd implementarea politicii de remunerare in cadrul Sphera.

Comitetul de Nominalizare $i Remunerare este compus din 3 (trei) membri desemnati dintre
membrii Consiliului de Administratie prin vot, mandatul membrilor comitetului fiind valabil pe
petioada in care aceStia au calitatea de administratori ai Sphera.

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie are urmitoarele responsabilitati legate de remunerare:

> avizeazd §i, mai depatte, recomandid Politica de Remunerare care urmeazi si fie supusi

aprobdrii in cadrul Adundtii Generale Ordinare a Actionarilor Sphera si o revizuieste $i/sau
actualizeazd, daci $i ori de cite ori este necesar, cu respectarea reglementirilor In vigoare, pe
baza recomandirilor Comitetului de Nominalizare $i Remunerare, pentru a asigura coerenta
acesteia cu principiile de guvernanta corporativi si cu cerintele legale;

recomandd remuneratia lunara a membrilor Consiliului de Administratie, precum si
suplimentara pentru membrii comitetelor consultative;

recomanda si stabileste nivelul remuneratiei fixe Si a celei variabile a directorilor executivi ai
Grupului §i stabileste criteriile de performantd, in baza recomandirii Comitetului de
Nominalizare si Remunerare.

Raportul de remunerare

Sphera intocmeste anual un raport de remunerare care oferd o imagine de ansamblu a
remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe
parcursul ultimului exercitiu financiar directorilor executivi $i membrilor Consiliului de
Administratie i1n mod individual, inclusiv celor nou recrutati si fostilor conducitori in
conformitate cu Politica de Remunerare.

Raportul de remunerare va contine, dupi caz, urmatoarele informatii privind remuneratia
fiecdrui director executiv si/sau membru al CA:

a) remuneratia totala defalcati pe componente, proportia relativd a remuneratiei fixe §i
a celei variabile, o explicatie a modului in care remuneratia totald respecta politica de
remunerare adoptatd, inclusiv modul in care contribuie la performanta pe termen
lung a emitentului, $i informatii privind modul in care au fost aplicate criteriile de
performanti;

b) modificarea anuala a remuneratiei, a performantei emitentului §i a remuneratiei medii
pe baza echivalentului norma intreagi a angajatilor emitentului care nu sunt
conducitori cel putin pe parcursul ultimelor 5 exercitii financiare, prezentate
impreund intr-o manierd care permite compararea;

c) orice remuneratie primitd de la orice entitate care apartine aceluiasi grup;



IX.

d) numarul de actiuni $i optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum $i principalele
conditii pentru exercitarea drepturilor aferente, inclusiv pretul de exercitare i data,
impreuna cu orice modificari ale acestora;

e) informatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare a remuneratiei variabile;

f) informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a politicii
de remunerare previzuti la art. 92" alin. (8) - (12) si privind orice derogiti aplicate in
conformitate cu art. 92! alin. (6), inclusiv explicatii privind natura circumstantelor
exceptionale si indicarea elementelor specifice de la care s-a facut derogarea.

Primul raport de remunerare conform acestor prevederi va fi publicat in anul 2022 cu referire
la anul 2021.

Raportul de remunerare aferent celui mai recent exercitiu financiar este supus votului in
cadrul Adunairii Generale Ordinare a Actionarilor, opinia actionarilor rezultatd in urma
votului avand un caracter consultativ. Sphera va explica in urmatorul raport de remunerare
modul in care votul actionarilor a fost luat in considerare.

Sphera pune raportul de remunerare la dispozitia publicului pe website-ul sau, in mod gratuit,
pentru o perioada de 10 ani, conducerea executiva avand responsabilitatea colectiva de a se
asigura ca raportul de remunerare este antocmit Si publicat In conformitate cu cerintele legale.

Sustenabilitate Politicii de Remunerare

Pentru asigurarea sustenabilitatii Politicii de Remunerare a Sphera, limita tuturor costurilor
societatii cu plata remuneratiilor fixe $i variabile anuale este de maximum 2 milioane
EURO/an si nu mai mult de 1,5% din vanzarile nete ale filialelor societatii in anul respectiv.
Cele doui criterii trebuie indeplinite cumulativ, iar dacd, in urma unei scideri conjuncturale
datorate unor conditii extrem de nefavorabile, procentul din vanzari reprezintd o suma mai
micd decat limita nominald a costurilor societatii cu platile remuneratiilor, atunci se poate
suspenda plata remuneratiilor variabile prin decizie a Consiliului de Administratie.

Aplicarea Politicii de Remunerare la nivelul filialelor

In termen de 3 luni de la aprobarea Politicii de Remunerare de citre Adunarea General a
Actionarilor Consiliul de Administratie va adopta hotdrarile necesare pentru aplicarea
acesteia la nivelul filialelor prin masuri corespunzitoare cerintelor juridice Si situatiei
economico-financiare a fiecarei filiale in parte.
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