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Evenimente importante de raportat: Disponibilitate raport trimestrial T3 2021

T3 2021 a continuat tendinta pozitiva de crestere inregistrata si in trimestrele anterioare, Sphera
Franchise Group Tncheind perioada cu rezultate record, Tnregistrand 284,2 milioane lei in vanzari
consolidate, o crestere de 44% fata de T3 2020. Vanzarile generate in Romania au contribuit cu 247,9
milioane lei, Italia cu 33,1 milioane lei in timp ce Republica Moldova a Tnregistrat un nivel istoric avand
cu o cifra de afaceri de 3,2 milioane lei.

La nivel de brand, in T3 2021, KFC a adus venituri Tn valoare totala de 243,4 milioane lei, Pizza Hut —
26,7 milioane lei si Taco Bell 14 milioane lei. Cresterea veniturilor Grupului pe toate cele trei piete si la
nivel de brand a fost determinata de mai multi factori pozitivi, inclusiv redeschiderea aproape completa
a economiilor din Europa, redeschiderea restaurantelor la interior, vremea buna, precum si sentimentul
general pozitiv influentat de semnele care indicau un potential sfarsit al pandemiei si revenirea la
normalitate. Cu toate acestea, de la sfarsitul lunii septembrie, un nou val de infectii cu COVID-19 in
Romania, Tmpreuna cu nivelul scazut de vaccinari, au temperat acest entuziasm, indicand un potential
impact negativ asupra industriei HoReCa.

Cheltuielile in restaurante au crescut marginal mai rapid decat vanzarile din T3 2021, ajungand la 249,2
milioane lei, o crestere cu 47% fatd de T3 2020. Profitul de exploatare in restaurante in T3 2021 a fost
de 35 milioane lei, o crestere cu 24% fata de T3 2020. Deoarece cheltuielile generale si administrative
au crescut cu 21%, ajungand la 13,1 milioane lei, profitul din exploatare in T3 2021 a fost de 21,9
milioane lei, o crestere cu 26% % fata de T3 2020. Costurile financiare s-au dublat din cauza impactului
negativ al cursului valutar, ajungand la 2 milioane lei, Tn timp ce veniturile financiare au Tnregistrat o
scadere cu 12%, ajungand la 0,8 milioane lei. In consecinta, Grupul a incheiat T3 2021 cu un indicator
EBITDA de 32,1 milioane lei, +21% (EBITDA normalizat de 29,8 milioane lei, +11% fata de anul trecut),
profit brut de 20 milioane lei, +22% si un rezultat net de 22,9 milioane lei, +30%.
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Datorita rezultatelor din T3 2021 care au Tmbunatatit semnificativ performanta inregistrata de la
Tnceputul anului si pana in prezent, Sphera a Tncheiat primele noua luni ale anului 2021 cu vanzari
consolidate de 728,7 milioane lei pe toate cele trei piete Tn care este prezenta, o crestere de 45% fata
de primele 9 luni din 2020. La acest rezultat au contribuit cu 88% vanzarile generate in Romania, in
valoare de 642,6 milioane lei, urmate de vanzarile realizate in Italia de 77,3 milioane lei, cu o contributie
de 11%, in timp ce Moldova a generat 1% din vanzarile totale, cu vanzari Tn valoare de 8,8 milioane lei.

Tn aceastd perioada de noué luni, Grupul a reusit s& controleze cheltuielile n restaurante care au
crescut intr-un ritm mai lent decét vanzarile, inregistrand o crestere de 41% fata de anul precedent si
ajungand la 657,9 milioane lei. Cea mai mare crestere a fost inregistrata de cheltuielile cu salariile si
beneficiile angajatilor, in cazul carora Grupul a simtit cea mai mare presiune Tn 2021, in special in T3
2021. Costurile cu alimentele si materialele au crescut cu 44%, ajungand la 236,2 milioane lei, Tn timp
ce costurile cu chiria au nregistrat o crestere temperata de 24%, ajungand la 53,7 milioane lei,
deoarece Grupul a continuat renegocierile in Italia (intre T1 si T3), Republica Moldova (T1 si T2) precum
si pentru locatiile Pizza Hut din Roméania (intre T1 si T3). Redeventele au crescut cu 48%, la 43,7
milioane lei, Tn timp ce costurile cu publicitatea au crescut cu 51%, pana la 35,3 milioane lei. Alte
cheltuieli de exploatare au continuat sa creasca, ajungand la 99,3 milioane lei, determinate in principal
de o crestere trimestriala continud a comisioanelor datorate agregatorilor. in T3 2021, Grupul a decis
sa compenseze o parte din aceste costuri prin cresterea preturilor produselor vandute prin canalele de
livrare, atenuand astfel o mare parte din efectul pe care cresterea vanzarilor cu livrare I-a avut asupra
rezultatului final. Grupul a incheiat astfel primele noua luni din 2021 cu un profit de exploatare Tn
restaurante de 70,8 milioane lei, dublu fata de perioada de 9L din 2020.

Cheltuielile G&A au crescut cu 9% Tn 2021, ajungand la 38,5 milioane de lei, inregistrand insa o scadere
de aproape 2pp ca pondere in vanzari. Rezultatul operational a crescut semnificativ, de la o pierdere
din exploatare de 0,4 milioane lei la un profit din exploatare de 32,3 milioane lei in primele noua luni din
2021. Deoarece costurile financiare au crescut cu 40% in primele noua luni din 2021, la 5,6 milioane
lei, iar veniturile financiare au ajuns la 0,1 milioane lei (-31%), rezultatul brut a trecut de la o pierdere
de 4,2 milioane lei la un profit brut de 26,9 milioane lei. Rezultatul net pentru primele noua luni din 2021
a atins valoarea finala de 28,1 milioane lei, o crestere semnificativa fatd de pierderea neta de 4,7
milioane lei nregistrata in primele noua luni din 2020.

Tn ceea ce priveste performanta individual&, in primele noué luni ale anului 2021 toate brandurile de pe
toate cele trei piete In care Sphera este prezenta si-au Timbunatatit performanta fatd de aceeasi
perioada a anului 2020 — vanzarile CFF (Taco Bell) au crescut cu 75%, USFN Moldova (KFC Moldova)
cu 54%, USFN Roméania (KFC Romania) cu 48%, USFN lItalia (KFC lItalia) cu 36% si ARS (Pizza Hut)
cu 25%. Toate brandurile, cu exceptia Pizza Hut, au Tnregistrat cele mai mari vanzari realizate pana in
prezent n al treilea trimestru al anului (inclusiv nivelurile pre-pandemice). Tn T3 2021, vanzarile
restaurantelor comparabile (like-for-like) pentru toate brandurile Sphera au continuat cresterea de doua
cifre, Tnregistrand cresteri de 71% pentru ARS, 36% pentru USFN Romania, 39% pentru CFF, 35%
pentru USFN Moldova si 18% pentru USFN ltalia. In general, performanta restaurantelor comparabile
pentru toate brandurile Sphera s-a imbunatatit cu 37% 1n T3 2021, in timp ce performanta tuturor
restaurantelor a crescut cu 44%. Comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut, cand Sphera opera
157 de restaurante, la sfarsitul trimestrului 3 din 2021, numarul restaurantelor a crescut cu 7 restaurante
noi, ajungand la 164 de locatii pe toate cele trei piete de activitate.

n ceea ce priveste analiza activitatii in functie de piata, dinamica cresterii inregistrate in T3 2021 pe
piata din Roménia este similaré cu evolutia de Ia Tnceputul anului si pana Tn prezent, o performanté

restrictii mai mici).
Datele prezentate mai sus exclud impactul adoptarii IFRS 16.
Conferinta telefonica

Conferinta telefonica de prezentare a rezultatelor financiare disponibile la 30 septembrie 2021 va avea
loc pe 15 noiembrie 2021, la ora 13:00, ora locala / 12:00 CET / 11:00 (UK). Anexata acestui raport
curent se regaseste si prezentarea pentru Conferinta.
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Disponibilitate raport

Situatiile financiare consolidate interimare simplificate ale Grupului pentru perioada de noua luni
incheiata la 30 septembrie 2021 (neauditate), insotite de Raportul Administratorului, sunt disponibile
pe site-ul companiei, www.spheragroup.com, la sectiunea Relatia cu Investitorii, pe profilul emitentului
pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti, www.bvb.ro, precum sunt anexate si prezentului raport curent.

DIRECTOR GENERAL EXECUTIV DIRECTOR FINANCIAR

Calin lonescu Valentin Budes
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