
 
 
 
 

 

 

Către: 

BURSA DE VALORI BUCUREȘTI S.A. 
AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARĂ  
 
 
 

RAPORT CURENT 19/2021 
Întocmit în conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitenții de instrumente financiare și operațiuni de 
piața, Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitenții de instrumente financiare și operațiuni de piața, și/sau 
Codul Bursei de Valori București. 

Data raportului 28.05.2021 
Denumirea societății Sphera Franchise Group SA 
Sediul social București, România  
Adresa Calea Dorobanților nr. 239, et. 2, București Sector 1 
Telefon / Fax +40 21 201 17 57 / +40 21 201 17 59 
Email investor.relations@spheragroup.com 
Nr. înreg. la ONRC J40/7126/2017 
Cod unic de înregistrare RO 37586457 
Capital social subscris și vărsat 581.990.100 RON  
Număr total de acțiuni 38.799.340  
Simbol SFG 
Piața de tranzacționare Bursa de Valori București, Segmentul Principal, Categoria 

Premium 
 

Evenimente importante de raportat: Publicarea Raportului Voluntar privind Tranzacțiile cu Părțile 
Afiliate efectuate de companiile din Grup în T1 2021 

În spiritul transparenței, conducerea Sphera Franchise Group SA (denumită în continuare „Grupul”) 
informează toate părțile interesate cu privire la publicarea raportului voluntar privind tranzacțiile cu 
părțile afiliate efectuate de companiile din Grup, în T1 2021. Acest raport voluntar este suplimentar 
raportului curent privind actele juridice încheiate de Sphera Franchise Group SA în conformitate cu 
prevederile Legii nr. 24/2007 și nr. 158/2020 privind emitenții de instrumente financiare și operațiuni de 
piață și ale Regulamentului Autorității de Supraveghere Financiară nr. 5/2018 privind emitenții și 
operațiunile cu valori mobiliare. 

Tranzacțiile cu părți afiliate sunt desfășurate conform termenilor echivalenți celor care reies din 
tranzacțiile desfășurate în condiții obiective. Detaliile pot fi consultate în următoarele pagini, ce fac parte 
integrantă din prezentul raport curent. 

 

DIRECTOR FINANCIAR 

Valentin Budes  

 

 

  



 

 
 
Raport financiar voluntar privind tranzactiile cu partile afiliate 
Pentru perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2021  
 
 
Data raportului: 28 mai 2021  
Denumirea entității emitente: Sphera Franchise Group SA 
Sediul social: București, România  
Adresa sediului operațional: Bucuresti, Calea Dorobanților nr. 239, et.2,  
 Sector 1, România  
Număr de telefon/fax: 0040 21 201 17 57/0040 21 201 17 59  
Codul unic de înregistrare: RO 37586457  
Număr de înregistrare la Registrul Comerțului:  J40/7126/2017  
Capital social: 581.990.000 RON  
Numărul de acțiuni emise: 38.799.340  
Numărul de acțiuni admise la tranzacționare: 9.831.753  
Piața Reglementată pe care se tranzacționează  
valorile mobiliare emise:  Bursa de Valori București, Segmentul Principal, 

Categoria Premium (Acțiuni)  
Simbol:         SFG 
 
 
 
Nota: Raportul Financiar Voluntar privind Tranzactiile cu Partile Afiliate este intocmit in conformitate cu 
standardele internationale de raportare financiara, adoptate de Uniunea Europeana (“IFRS”) pentru 
perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2021. 

 
 
Date de contact:   
 
Relatii cu Investitorii 
E-mail: investor.relations@spheragroup.com 
 
 

  



 

RAPORT DETAILIAT PRIVIND PARTILE AFILIATE 
 
 
Acest raport voluntar este suplimentar raportului curent privind actele juridice incheiate de Sphera 
Franchise Group SA in conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2007 si a Legii nr. privind emitentii de 
instrumente financiare si operațiuni de piata și ale Regulamentului Autoritatii de Supraveghere 
Financiara nr. 5/2018 privind emitentii şi operatiunile cu valori mobiliare. 
 
Tranzactiile cu parti afiliate sunt desfasurate conform termenilor echivalenti celor care reies din 
tranzactiile desfasurate in conditii obiective. 
 
Tabelul din Anexa 1 prezinta valoarea totala a tranzactiilor cu partile afiliate, tranzactiile derulate intre 
societatile din cadrul grupului Sphera (“Grupul”) in perioada relevanta, precum si soldurile de datorii si 
creante existente intre parti la data raportarii. Nu a fost utilizat un prag de raportare, fiind incluse toate 
tranzactiile. 
 
Tranzactiile sunt sumarizate in functie de natura cheltuielilor/veniturilor realizate intre parti si se bazeaza 
pe documente fiscale (facturi, chitante), pe estimarile inregistrate in perioada relevanta de catre socie-
tatile din cadrul Grupului Sphera, conform acordurilor contractuale semnate sau pe aprobarile adunar-
ilor generale ale actionarilor, in cazul veniturilor din dividende. 
 
Raportul detaliat privind partile afiliate va fi publicat trimestrial pe site-ul BVB. 
 
In cursul perioadei financiare de trei luni incheiata la 31 martie 2021, societatile din cadrul Grupului au 
desfasurat tranzactii cu urmatoarele parti afiliate: 

 
Societatile din Grup  Natura relatiei  Tara de 

inregistrare  Natura tranzactiilor 

Sphera Franchise Group 

SA 

 Societate-mama  Romania  Vanzari de bunuri si ser-

vicii, imprumuturi 

US Food Network SRL  Filiala  Romania  Dividende, imprumuturi, 

vanzari de bunuri si servicii  

American Restaurant 

System SA 

 Filiala  Romania  Vanzari de servicii, impru-

muturi, grup de TVA 

California Fresh Flavors 

SRL 

 Filiala  Romania  Vanzari de servicii, impru-

muturi 

US Food Network SRL  Filiala  Republica Mol-

dova 

 Dividende, imprumuturi 

US Food Network SRL  Filiala  Italia  Vanzari de bunuri si ser-

vicii, imprumuturi 

       

Parti afiliata  Natura relatiei  
Tara de 
inregistrare 

 Natura tranzactiilor 

Moulin D'Or SRL 

 

 Entitate afiliata unor actionari a 

companiei-mama 

 Romania  Vanzari de bunuri si 

servicii 

Midi Development SRL  Entitate cu membri cheie ai 

conducerii in comun 

 Romania  Servicii 

Grand Plaza Hotel SA  Entitate afiliata unui actionar al 

companiei-mama 

 Romania  Chirie si utilitati restaurant 

PH Dorobanti 

Arggo Software 

Development and 

Consulting SRL 

 Entitate afiliata unui actionar al 

companiei-mama 

 Romania  Servicii implementare, 

servicii IT 

Lunic Franchising and 

Consulting LTD 

 Actionar   Cipru  Plata de dividende 



 

       

Parti afiliata  Natura relatiei  
Tara de 
inregistrare 

 Natura tranzactiilor 

Wellkept Group SA  Actionar  Romania  Chirie centru de training, 

plata de dividende 

Tatika Investments Ltd.  Actionar  Cipru  Plata de dividende 

Computerland Romania 

SRL 

 Actionar  Romania  Plata de dividende, vanzari 

de produse 

Cinnamon Bake&Roll 

SRL 

 Entitate cu membri cheie ai 

conducerii in comun 

 Romania  Vanzari de bunuri si 

servicii, imprumuturi 

acordate 

Lucian Vlad  Beneficiar real al Lunic 

Franchising and Consulting Ltd. 

 Romania  Chirie restaurant KFC 

Mosilor 

Radu Dimofte  Beneficiar real al Wellkept 

Group SA si Tatika Investments 

Ltd. 

 Romania  Chirie restaurant KFC 

Mosilor 

Elicom SRL  Entitate afiliata unui actionar al 

companiei-mama 

 Romania  Servicii call-center 

Elicom Connect SRL  Entitate afiliata unui actionar al 

companiei-mama 

 Romania  Servicii marketing 

Dorobanti 239 Imobiliare 

SRL 

 Entitate afiliata unui actionar al 

companiei-mama 

 Romania  Chirie si utilitati sediu 

administrativ si restaurant 

Baneasa Developments 

SRL 

 Entitate afiliata unui actionar al 

companiei-mama 

 Romania  Chirie restaurant 

Baneasa Investments SA  Entitate afiliata unui actionar al 

companiei-mama 

 Romania  Chirie restaurant 

Fundatia Advance  Entitate cu mai multi membri-

cheie ai conducerii in comun 

 Romania  Vanzari de produse 

 
 
 
Definirea Partii afiliate si a tranzactiei cu partea afiliata in conformitate cu SIC 24 (“IAS 24”)  

 
Parte afiliata – O parte afiliata este o persoana sau o entitate care este afiliata entitatii care isi intoc-
meste situatiile financiare, “entitatea raportoare” (conform IAS 24, Prezentarea informatiilor privind par-
tile afiliate). 

a) O persoana sau un membru apropiat al familiei persoanei este afiliat unei entitati raportoare daca 
persoana respectiva: 
 
(i) detine controlul sau controlul comun al entitatii raportoare; 

(ii) are o influenta semnificativa asupra entitatii raportoare; sau 
 

(iii) face parte din personalul-cheie din conducerea entitatii raportoare sau din conducerea unei 
societati-mama a entitatii raportoare. 
 

b) O entitate este afiliata unei entitati raportoare daca intruneste oricare dintre urmatoarele conditii: 
 

(i) Entitatea si entitatea raportoare fac parte din acelasi grup (ceea ce inseamna ca fiecare 
societate-mama, filiala sau filiala-membra este afiliata celorlalte entitati). 



 

(ii) O entitate este o entitate asociata sau o asociere in participatie a celeilalte entitati (sau o 
entitate asociata sau o asociere in participatie a unei entitati membre a unui grup din care 
face parte si cealalta entitate). 

(iii) Ambele entitati sunt asocieri in participatie ale aceleiasi parti terte. 

(iv) O entitate este o asociere in participatie a unei terte parti iar cealalalta entitate este o entitate 
asociata partii terte. 

(v) Entitatea este un plan de beneficii postanagajare in beneficiul angajatilor entitatii raportoare 
sau ai unei entitati afiliate entitatii raportoare. Daca entitatea raportoare in sine este un ase-
menea plan, angajatorii care finanteaza planul sunt, de asemenea, afiliati entitatii rapor-
toare. 

(vi) Entitatea este controlata sau controlata in comun de catre o persoana definita la punctul a); 

(vii) O persoana identificata la punctul a)(i) are o influenta semnficativa asupra entitatii sau face 
parte din personalul-cheie din conducerea entitatii (sau din conducerea unei societati-mama 
a entitatii). 

(viii) Entitatea, sau orice membru al unui grup din care aceasta face parte, furnizeaza entitatii 
raportoare sau societatii-mama a entitatii raportoare servicii legate de personalul-cheie din 
conducerea entitatii respective. 

O entitate raportoare este scutita de cerintele de prezentare ale IAS 24, punctul 18, referitoare la tran-
zactiile cu partile afiliate si soldurile scadente, inclusiv angajamentele cu: 

a)  cu un stat care are controlul, controlul comun sau o influenta semnificativa asupra entitatiii 
raportoare; si 
 

b) cu o altă entitate care este parte afiliata deoarece același stat are controlul, controlul comun 
sau o influenta semnificativa atat asupra entității raportoare, cat și asupra celeilalte entitati. 

 
O tranzactie cu o parte afiliata reprezinta un transfer de resurse, servicii sau obligatii intre o entitate 
raportoare si o parte afiliata, indiferent daca se factureaza sau nu un pret (IAS 24.9). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
Anexa 1 – Solduri si tranzactii cu partile afiliate si societatile din cadrul Grupului pentru perioada de trei luni incheiata la 
incheiat la 31 martie 2021 
 
Tranzactii cu partile afiliate si societatile din cadrul Grupului pentru perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2021 
 

 

  

*Sume in RON

Vanzator/ Creditor

Beneficiar
Servicii mentenanta si piese de schimb  -    -    -    -    -    -   
Refacturare costuri  908  1.293  -    -    -    2.201 
Dobanzi  292.745  -    -    -    -    292.745 
Chirie, utilitati & organizare evenimente  734  1.380  -    -    -    2.114 
Venituri din dividende  -    -    -    -    -    -   
Servicii suport (contract de servicii suport)  5.705.111  -    -    -    -    5.705.111 
Servicii marketing & refacturari costuri  -    23.701  -    -    -    23.701 
Servicii suport (contract de servicii suport)  1.077.498  -    -    -    -    1.077.498 
Servicii mentenanta si piese de schimb  -    3.477  -    -    -    3.477 
Dobanzi  88.923  132.976  -    -    -    221.900 
Servicii suport (contract de servicii suport)  380.635  -    -    -    -    380.635 
Servicii mentenanta si piese de schimb  -    9.814  9.814  -    -    19.628 
Dobanzi  87.407  88.359  -    -    -    175.766 
Servicii suport (contract de servicii suport)  232.854  -    -    -    -    232.854 
Dobanzi  91.465  511.266  -    -    -    602.731 

US Food Network Srl - Moldova (USFN_MD) Filiala Dobanzi  -    6.954  -    -    -    6.954 
Servicii mentenanta si piese de schimb  -    -    -    -    -    -    -   
Dobanzi  -    2.399  -    -    -    -    2.399 
Servicii suport (contract de servicii suport)
Servicii mentenanta si piese de schimb  -    -    -    -    -    -    -   

Midi Development SRL Parte afiliata Servicii mentenanta si piese de schimb  297  -    -    -    -    -    297 
Computerland Romania SRL Parte afiliata Vanzare de produse  -    -    231  -    -    -    231 
Fundatia Advance Parte afiliata Vanzare de produse  -    -    -    -    -    -   
Total  7.664.191  1.049.632  36.418  -    -    -    8.750.241 

Vanzari/Venituri din dobanzi/Venituri din dividende

Natura relatiei Descriere tranzactii

Sphera 
Franchise 
Group SA 

(SFG)

US Food 
Network SA 

(USFN)

American 
Restaurant 
System SA 

(ARS)

California 
Fresh 

Flavors SRL 
(CFF)

US Food 
Network Srl -

Italia 
(USFN_ITA)

US Food 
Network Srl - 

Moldova 
(USFN_MD)

Total

US Food Network Srl -Italia (USFN_ITA) Filiala

Sphera Franchise Group SA (SFG) Companie-mama

US Food Network SA (USFN) Filiala

American Restaurant System SA (ARS) Filiala

California Fresh Flavors SRL (CFF) Filiala

Cinnamon Bake&Roll SRL Parte afiliata

Moulin D'Or SRL Parte afiliata



 

 
 

 
 
 
  

*Sume in RON

Beneficiar 

Vanzator/ Creditor
Dobanzi  -    88.923  87.407  91.465  -    267.795 
Servicii  suport (contract de servicii suport)  5.705.111  1.077.498  380.635  232.854  -    7.396.099 
Servicii mentenanta si piese de schimb  -    3.477  9.814  -    -    13.291 
Dobanzi  292.745  132.976  88.359  511.266  6.954  1.032.300 
Refacturare costuri  908  -    -    -    -    908 
Chirie, utilitati & organizare evenimente  734  -    -    -    -    734 
Servicii mentenanta si piese de schimb  -    -    9.814  -    -    9.814 
Refacturare costuri  1.293  23.701  -    -    -    24.993 
Servicii marketing & refacturari costuri  -    -    -    -    -    -   
Chirie, utilitati & organizare evenimente  1.380  -    -    -    -    1.380 
Servicii IT  39.599  220.694  234.109  21.236  11.067  -    526.705 
Servicii implementare ERP  3.472  3.472  -    -    6.944 

Baneasa Developments SRL Parte afiliata Chirie, utilitati  -    537.406  92.183  136.119  -    -    765.708 
Baneasa Investments SA Parte afiliata Chirie, utilitati  -    -    47.537  -    -    -    47.537 
Cinnamon Bake&Roll SRL Parte afiliata Marfuri & protocol  -    -    -    -    -    -    -   
Dorobanti 239 Imobiliare SRL Parte afiliata Chirie, utilitati  -    809.450  -    -    -    -    809.450 
Elicom Connect SRL Parte afiliata Servicii marketing  -    2.199  586  -    -    -    2.786 
Elicom SRL Parte afiliata Servicii call center  -    110.304  86.058  6.730  -    -    203.091 
Grand Plaza Hotel SA Parte afiliata Chirie, utilitati & organizare evenimente  -    -    183.555  -    -    -    183.555 
Lucian Vlad Parte afiliata Chirie  -    55.301  -    -    -    -    55.301 
Moulin D'Or SRL Parte afiliata Servicii protocol  -    -    420  12.584  -    -    13.004 
Radu Dimofte Parte afiliata Chirie  -    22.917  -    -    -    -    22.917 
Wellkept Group SA Parte afiliata Chirie, utilitati  116.752  -    -    -    -    -    116.752 
Total  456.883  7.487.082  1.947.323  756.170  846.652  6.954  11.501.065 

Achizitii/Dobanzi

Natura relatiei Descriere tranzactii

Sphera 
Franchise 
Group SA 

(SFG)

US Food 
Network SA 

(USFN)

American 
Restaurant 
System SA 

(ARS)

California 
Fresh Flavors 

SRL (CFF)

US Food 
Network Srl -

Italia 
(USFN_ITA)

US Food 
Network Srl - 

Moldova 
(USFN_MD)

Total

Companie-mama

Arggo Software Development and 
Consulting SRL Parte afiliata

American Restaurant System SA 
(ARS) Filiala

US Food Network SA (USFN) Filiala

Sphera Franchise Group SA (SFG)



 

 
Solduri cu partile afiliate si societatile din cadrul Grupului la data de 31 martie 2021 
 
 

 
 

 

  

 

*Sume in RON, valori nominale

Vanzator/ Creditor

Beneficiar
Natura relatiei Descriere tranzactii

Creante comerciale si alte creante  547  3.014.506  -    -    -    3.015.053 
Imprumuturi acordate  28.643.150  -    -    -    -    28.643.150 
Dobanzi de primit  2.875.706  -    -    -    -    2.875.706 
Creante comerciale si alte creante  5.530.108  20.202  -    83.967  -    5.634.278 
Dividende de incasat  71.824.227  -    -    -    -    71.824.227 

Creante comerciale si alte creante  2.586.355  6.345  -    -    -    2.592.700 
Imprumuturi acordate  7.882.536  9.436.580  -    -    -    17.319.116 
Dobanzi de primit  2.147.604  470.811  -    -    -    2.618.415 

Creante comerciale si alte creante  893.066  6.589  -    -    -    899.655 
Imprumuturi acordate  8.474.607  7.764.385  -    -    -    16.238.992 
Dobanzi de primit  831.123  367.876  -    -    -    1.198.999 

Creante comerciale si alte creante  1.407.519  14.608  -    -    -    1.422.128 
Imprumuturi acordate  11.952.326  51.713.550  -    -    -    63.665.876 

Dobanzi de primit  2.372.274  5.535.696  -    -    -    7.907.970 

Imprumuturi acordate  -    300.978  -    -    -    300.978 
Dobanzi de primit  -    2.166  -    -    -    2.166 

Creante comerciale si alte creante  -    90.115  303  -    -    -    90.418 
Imprumuturi acordate  -    643.216  -    -    -    -    643.216 
Dobanzi de primit  -    63.347  -    -    -    -    63.347 

Midi Development SRL Parte afiliata Creante comerciale si alte creante  -    3  -    -    -    -    3 

Moulin D'Or SRL Parte afiliata Creante comerciale si alte creante  -    -    -    -    -    -    -   
Grand Plaza Hotel SA Parte afiliata Creante comerciale si alte creante  -    -    65.625  -    -    -    65.625 
Baneasa Investments SA Parte afiliata Creante comerciale si alte creante  -    -    19.102  -    -    -    19.102 
Baneasa Investments SA Parte afiliata Creante comerciale si alte creante  128.264  128.264 
Computerland Romania SRL Parte afiliata Creante comerciale si alte creante  -    -    252  -    -    -    252 
Fundatia Advance Parte afiliata Creante comerciale si alte creante  -    -    12.750  -    -    -    12.750 
Total  115.901.747  107.935.668  3.261.004  -    83.967  -    227.182.385 

Creante comerciale si alte creante/Imprumuturi acordate si dobanzi de primit
Sphera 

Franchise 
Group SA 

(SFG)

US Food 
Network SA 

(USFN)

American 
Restaurant 
System SA 

(ARS)

California 
Fresh Flavors 

SRL (CFF)

US Food 
Network Srl -

Italia 
(USFN_ITA)

US Food 
Network Srl - 

Moldova 
(USFN_MD)

Total

Sphera Franchise Group SA (SFG) Companie-mama

American Restaurant System SA (ARS) Filiala

US Food Network SA (USFN) Filiala

California Fresh Flavors SRL (CFF) Filiala

US Food Network Srl -Italia (USFN_ITA) Filiala

US Food Network Srl - Moldova 
(USFN_MD) Filiala

Cinnamon Bake&Roll SRL Parte afiliata



 

 

 

 

 

 

Director Financiar Executiv 
 

Valentin Budes 
 

*Sume in RON, valori nominale

Beneficiar
Natura relatiei Descriere tranzactii

Vanzator/ Creditor

Datorii comerciale si alte datorii  5.530.108  2.586.355  893.066  1.407.519  -    10.417.049 
Dividende de plata  71.824.227  -    -    -    -    71.824.227 
Imprumuturi datorate  -    7.882.536  8.474.607  11.952.326  -    28.309.470 
Dobanda de plata  -    2.147.604  831.123  2.372.274  -    5.351.002 

Datorii comerciale si alte datorii  547  6.345  6.589  14.608  -    28.089 
Imprumuturi datorate  28.643.150  9.436.580  7.764.385  51.713.550  300.978  97.858.642 
Dobanda de plata  2.875.706  470.811  367.876  5.535.696  2.166  9.252.256 

American Restaurant System SA (ARS) Filiala Datorii comerciale si alte datorii  3.014.506  20.202  -    -    -    3.034.708 
US Food Network Srl - Italia (USFN_ITA) Filiala Datorii comerciale si alte datorii  -    83.967 -                           -    -    83.967 
Arggo Software Development and Consulting 
SRL Parte afiliata Datorii comerciale si alte datorii  10.067  128.558  89.623  3.035  3.637  -    234.920 
Baneasa Developments SRL Parte afiliata Datorii comerciale si alte datorii  -    130.157  22.866  14.460  -    -    167.484 
Baneasa Investments SA Parte afiliata Datorii comerciale si alte datorii  -    -    -    -    -    -    -   
Cinnamon Bake&Roll SRL Parte afiliata Datorii comerciale si alte datorii  -    -    -    -    -    -    -   
Dorobanti 239 Imobiliare SRL Parte afiliata Datorii comerciale si alte datorii  -    10.313  -    -    -    10.313 
Elicom Connect SRL Parte afiliata Datorii comerciale si alte datorii  -    1.747  1.390  -    -    -    3.137 
Elicom SRL Parte afiliata Datorii comerciale si alte datorii  -    43.638  36.015  3.410  -    -    83.063 
Grand Plaza Hotel SA Parte afiliata Datorii comerciale si alte datorii  -    831  87.284  -    -    -    88.115 
Lucian Vlad Parte afiliata Datorii comerciale si alte datorii  -    -    -    -    -    -    -   
Midi Development SRL Parte afiliata Datorii comerciale si alte datorii  288  -    -    -    -    -    288 
Moulin D'Or SRL Parte afiliata Datorii comerciale si alte datorii  -    -    -    -    -    -   
Radu Dimofte Parte afiliata Datorii comerciale si alte datorii  -    -    -    -    -    -    -   
Wellkept Group SA Parte afiliata Datorii comerciale si alte datorii  4.504  -    -    -    -    -    4.504 
Total  34.548.768  77.773.748  22.767.411  18.358.551  72.999.611  303.144  226.751.233 

Datorii comerciale si alte datorii/Imprumuturi datorate si dobanzi de plata

Sphera Franchise 
Group SA (SFG)

US Food 
Network SA 

(USFN)

American 
Restaurant System 

SA (ARS)

California Fresh 
Flavors SRL 

(CFF)

US Food Network 
Srl -Italia 

(USFN_ITA)

US Food Network 
Srl - Moldova 
(USFN_MD)

Total

Sphera Franchise Group SA (SFG) Companie-mama

US Food Network SA (USFN) Filiala


