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Evenimente importante de raportat: Disponibilitate rezultate preliminare pentru 2020

2020 a fost un an provocator pentru sectorul HoReCa din intreaga lume, totusi, rezultatele din T4 2020
aratd semne de recuperare continua. in pofida provocérilor curente aduse de pandemia de COVID-19
si a restrictiilor asupra restaurantelor la interior, Sphera Franchise Group a raportat o cifra de afaceri
de 208,4 milioane lei in T4 2020, inregistrand o crestere cu 5,3% fata de T3 2020. Grupul a reusit sa
imbunatateasca vanzarile chiar si in contextul restrictiilor pentru restaurante la interior precum si a
lunilor mai reci care a facut dificil pentru clienti servirea mesei la exterior. Performanta puternica
inregistrata in T4 2020 a contribuit la compensarea efectului negativ din prima jumatate mai slaba a
anului. Tn consecint&, Grupul a inchis anul 2020 cu vanzari consolidate de 710,8 milioane lei, o scadere
de 25,6% fata de performanta din 2019. Rezultatul este cu mult peste estimarea revizuita comunicata
in raportul curent publicat Tn data de 22 octombrie 2020, si este determinat de deciziile corecte de
business care au contribuit la maximizarea vanzarilor Grupului in a doua jumatate a anului. Alte venituri
de 0,7 milioane lei reprezinta ajutorul de stat primit de filiala italiana pentru a atenua pierderile suferite
la nivel de cifra de afaceri Tnh urma intreruperii activitatii cauzate de COVID-19.

Cheltuielile in restaurante au scazut cu 20,3% fata de anul anterior, cu cele mai semnificative scaderi
inregistrate cu alimentele si materiale (-27,2%, reprezentand 86,7 milioane lei), salarizare si beneficii
ale angajatilor (-30,4%, reprezentand 65,6 milioane lei), publicitate (-33,1%, reprezentand 16,3 milioane
lei), redevente (-26,3%, reprezentand 14,8 milioane lei) si chirii (-13,7%, reprezentand 9,3 milioane lei).
Pe de alta parte, alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 17,3% in 2020, ajungand la 110 milioane
lei, crestere determinatd de ponderea mai mare a comisioanelor datorate agregatorilor de comenzi
online, acestea crescand cu 1,136% in 2020, ajungand la un total de 26,7 milioane lei. Cresterea
costurilor de depreciere si amortizare cu 28,8% a fost rezultatul deschiderii a 9 restaurante noi in 2020.

Grupul a incheiat anul 2020 cu un profit de exploatare in restaurante de 49,3 milioane lei, cu 60,4%
mai mic decat in anul anterior. Cheltuielile generale si administrative s-au ridicat la 50,9 milioane lei in
2020, o crestere de 0,8% fata de 2019. Cu toate acestea, pentru o comparatie similara, excluzand
elementele normalizate atat pentru exercitiul financiar 2019, cat si pentru exercitiul financiar 2020,
cheltuielile G&A sunt mai mici cu 20,5% (12 milioane lei). Grupul a incheiat anul 2020 cu un EBITDA

HO 7 .=
KFC “l TACOBELL

www.spheragroup.com




SPHERA

normalizat de 44,1 milioane lei, o pierdere din exploatare de 1,6 milioane lei si o pierdere neta a
perioadei de 2,3 milioane lei.

In T4 2020, veniturile Grupului au crescut fatd de trimestrul anterior. Deoarece aproape toate
restaurantele de pe toate cele 3 piete de activitate au fost operationale pe tot parcursul trimestrului,
cheltuielile Tn restaurante au crescut cu 24,8 milioane lei (+14,7%) fata de T3 2020. Acest lucru a fost
determinat in primul rand de o crestere a cheltuielilor cu salariile cu 27,1% (9,4 milioane lei) fata de T3
2020, ajungand la 21,2% din vanzarile totale (fata de 17,5% in T3 2020) ca urmare a scaderii ajutorului
primit de la stat. Tn T4 2020, Grupul a primit subventii guvernamentale in valoare totala de 1,6 milioane
lei, cu 79,4% mai mici fata de T3 2020. De asemenea, Grupul a primit reduceri de chirie Tn valoare de
2,9 milioane lei, cu 32,7% mai mici fata de T3 2020.

Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 26,6% in comparatie cu T3 2020 ca urmare a cresterii cu
43,3% a comisioanelor datorate platformelor de livrare, care au atins 10,5 milioane lei Tn T4 2020.
Comisioanele datorate platformelor de livrari au contribuit cu 29,5% la valoarea totala a altor cheltuieli
de exploatare Tn T4 2020. Restul cheltuielilor din perioada a crescut relativ proportional cu cresterea
cifrei de afaceri, comparabil cu rezultatul din T3 2020. Similar evolutiei din trimestrul precedent, in T4
2020 cheltuielile legate de depreciere si amortizare au crescut ca urmare a dezvoltarii continue a
planului de extindere a restaurantelor.

Grupul a incheiat T4 cu un profit din exploatare Tn restaurante de 14,5 milioane lei si un profit net de
2,4 milioane lei - un rezultat bun avand Tn vedere ca aproape toate restaurantele erau operationale iar
Grupul a Tnregistrat o diminuare a subventiilor guvernamentale si a avut oportunitati limitate de a
renegocia costurile chiriei.

La nivel de rezultate individuale, in 2020, USFN Romaéania (KFC Romania) a reusit sa atinga o marja
EBITDA normalizata de 12,5% (fata de 13,7% marja in 2019), USFN Moldova (KFC Moldova) a
inregistrat 13,8% marja EBITDA (fata de 17,2% in 2019), iar CFF (Taco Bell) a inregistrat o marja
EBITDA de 0,75% (fata de 1,6% marja in 2019). USFN Romania si USFN Moldova au inchis profitabil
intregul an 2020, inregistrand cumulat 67,3 milioane lei in EBITDA normalizat. ARS (Pizza Hut) si USFN
Italia (KFC ltalia) au incheiat anul cu un EBITDA negativ.

Pe parcursul celei de-a doua jumatati a anului, Grupul a Tnregistrat o crestere treptata lunara a
vanzarilor pe toate cele trei piete de activitate. Performanta in T4 2020 s-a imbunatatit fata de trimestrul
anterior atat in Romania, cat si in Republica Moldova, dar a inregistrat o scadere in Italia, unde vanzarile
au scazut cu 6,6 milioane lei comparativ cu T3 si 21,9 milioane lei anual. Vanzarile in Roméania au
scazut cu 26%, de la 845 milioane lei in 2019 la 625,5 milioane lei in 2020, in Italia cu 22,3%, la 76,5
milioane lei si cu 23,4% in Republica Moldova, ajungand la 8,7 milioane lei.

Vanzarile prin canale de livrare proprii, precum si livrarea prin platformele de livrari au crescut pentru
toate brandurile in T4 2020 fata de T3 2020, intrucat 31% din toate comenzile de pe cele 3 piete de
activitate au fost efectuate cu livrare. Cresterea comenzilor pentru livrare a fost dictata de vremea mai
rece si de lipsa optiunilor de luat masa in interiorul majoritatii restaurantelor datorita restrictiilor impuse
de pandemia de COVID-19.

Tn 2020, numarul de restaurante a crescut cu 3, ajungand la 158 de restaurante la data de 31 decembrie
2020. Din cele 158 de restaurante, 138 aveau sediul in Romania, 18 in Italia si 2 in Republica Moldova.
Tn cursul anului 2020, Grupul a inaugurat 5 restaurante KFC in Romania (pe langa relocarea unui
restaurant cu sediul in Targu Mures), 3 restaurante KFC in Italia si 1 restaurant Taco Bell in Romania.
In acelasi timp, 6 restaurante din Romania identificate ca nefiind viabile au fost inchise.

Datele prezentate mai sus exclud impactul adoptarii IFRS 16.
Conferinta telefonica
Conferinta telefonica de prezentare a rezultatelor preliminare financiare disponibile la 31 decembrie

2020 va avea loc in data de 26 februarie 2021, la ora 16:00, ora locala (EET) / 15:00 CET / 14:00 (UK)
/ 09:00AM US (EST). Atasat acestui raport se regaseste si prezentarea pentru Conferinta.
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Disponibilitate raport

Situatiile financiare preliminare consolidate simplificate pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2020
(neauditate), finsotite de Raportul Administratorului, sunt disponibile pe site-ul companiei,
www.spheragroup.com, la sectiunea Relatia cu Investitorii, pe profilul emitentului pe site-ul Bursei de
Valori Bucuresti, www.bvb.ro, precum sunt atasate si prezentului raport curent.

DIRECTOR GENERAL EXECUTIV DIRECTOR FINANCIAR

Calin lonescu Valentin Budes
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