A NU SE EMITE, PUBLICA SAU DISTRIBUI, IN TOT SAU IN PARTE, DIRECT SAU INDIRECT, IN SAU DIN
STATELE UNITE ALE AMERICII, AUSTRALIA, CANADA, JAPONIA, AFRICA DE SUD SAU ORICE ALTA
JURISDICTIE IN CARE DISTRIBUIREA ACESTUI ANUNT SAU A UNEI COPIl A ANUNTULUI REPREZINTA O
INCALCARE A LEGISLATIEL

ACEST ANUNT NU REPREZINTA UN MATERIAL PUBLICITAR, PROSPECT, OFERTA DE VANZARE SAU
SOLICITARE DE OFERTA DE CUMPARARE DE VALORI MOBILIARE. ACEST ANUNT SI INFORMATIA
CUPRINSA IN ACESTA NU POATE SA CONSTITUIE TEMEIUL PENTRU, SI NU POATE FI LUAT IN
CONSIDERARE IN LEGATURA CU NICIO OFERTA SI NICIUN ANGAJAMENT DE ORICE FEL IN NICIO
JURISDICTIE. ACEST ANUNT NU CUPRINDE TOATE INFORMATIILE SEMNIFICATIVE PENTRU
INVESTITORI. INVESTITORII NU TREBUIE SA ACHIZITIONEZE NICIO VALOARE MOBILIARA LA CARE FACE
REFERIRE ACEST ANUNT DECAT IN BAZA INFORMATIILOR CUPRINSE IN FORMA FINALA A
PROSPECTULUI (“PROSPECTUL”) CARE SE INTENTIONEAZA A FI PUBLICATA LA TIMPUL CUVENIT DE
SPHERA FRANCHISE GROUP S.A. (“SPHERA” SAU “COMPANIA” SAU “GRUPUL”), ULTERIOR APROBARII
ACESTUIA DE CATRE AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA DIN ROMANIA (“ASF”). ULTERIOR
PUBLICARII, COPIl ALE PROSPECTULUI VOR FI DISPONIBILE PE WEBSITE-UL BURSEI DE VALORI
BUCURESTI (WWW.BVB.RO) SI IN ALTE LOCURI INDICATE IN PROSPECT. POTENTIALII INVESTITORI
TREBUIE SA FIE CAPABILI SA SUPORTE O PIERDERE TOTALA SAU PARTIALA A INVESTITIEl LOR.
INVESTITIA TN ACTIUNILE OFERITE IMPLICA RISCURI SUBSTANTIALE SI INCERTITUDINI.

SPHERA

Sphera Franchise Group S.A.

Anunt privind intentia de listare

9 octombrie 2017

PENTRU PUBLICARE IMEDIATA

SPHERA FRANCHISE GROUP S.A. ANUNTA INTENTIA DE A SE LISTA LA BURSA DE VALORI
BUCURESTI

Sphera Franchise Group S.A. (“Sphera” sau “Compania”), un operator de top in domeniul serviciilor
alimentare din Romania, anunta astazi intentia de a lansa o oferta publica initiala (“IPO* sau “Oferta®)
de actiuni ordinare existente (“Actiunile Oferite®) catre (i) investitori de retail si institutionali din Romania
si catre (ii) investitori institutionali internationali, din afara Statelor Unite ale Americii, in baza
Regulamentului S emis in baza Legii Privind Valorile Mobiliare a SUA din 1933, cu amendamentele
ulterioare (“Legea Privind Valorile Mobiliare®).

Sphera intentioneaza sa solicite admiterea actiunilor la tranzactionare (“Actiunile”) pe Piata
Reglementata la Vedere operata de Bursa de Valori Bucuresti (“BVB”), dupa incheierea cu succes a
Ofertei (“Admiterea la Tranzactionare®).

Oferta va consta intr-un pachet de actiuni reprezentand aproximativ 25% din numarul total de actiuni
emise de Companie. Informatiile detaliate in legatura cu Oferta vor fi publicate in Prospect, dupa
aprobarea acestuia de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara (“ASF*).


http://www.bvb.ro/

INFORMATII PRINCIPALE DESPRE COMPANIE

e Portofoliu de branduri internationale — francizele KFC, Pizza Hut, Pizza Hut Delivery si, incepand
cu trimestrul 4 2017, franciza Taco Bell

¢ Mediu macroeconomic si de piata favorabil

o Istoric solid de dezvoltare cu succes a retelei

¢ Model de business foarte profitabil cu marje de EBITDA si de profit solide

e Proces complet de dezvoltare implementat, platforma scalabila care permite deschiderea eficienta
de noi restaurante

o Excelenta operationala probata prin plasarea constanta in fruntea clasamentelor YUM! in ceea ce
priveste indicatorii operationali

o Capabilitéti de marketing extinse si eficiente contribuind la imbunatatirea continua a nivelului de
constientizare atat pentru brandul KFC, cét si pentru Pizza Hut

o Strategie de crestere clara pentru viitor, in Roméania prin expansiunea organica a retelei si prin
dezvoltarea portofoliului de branduri, precum si prin expansiune internationalé prin dezvoltarea unei
afaceri KFC semnificative in Italia

MAI MULTE DESPRE SPHERA FRANCHISE GROUP

Sphera este un operator de top Tn domeniul serviciilor alimentare din Romania, care opereaza prin
subsidiarele sale (Sphera si subsidiarele sale urméand a fi denumite in continuare “Grupul”) un portofoliu
de branduri de succes recunoscute la nivel international (francizele KFC, Pizza Hut, Pizza Hut Delivery
si Taco Bell), precum si franciza KFC in Republica Moldova si in doué regiuni in Nordul ltaliei. Pe piata
din Romania, KFC se plaseaza pe locul doi pe segmentul restaurantelor cu servire rapida, Pizza Hut
Dine-In este lider de piata pe segmentul restaurantelor full-service, iar Pizza Hut Delivery se claseaza
pe locul doi pe segmentul delivery (in termeni de vanzari).

De-a lungul anilor, patru piloni principali au contribuit la istoricul de succes si performantele operationale
solide ale Grupului: (1) operarea de branduri de succes recunoscute international, (2) identificarea cu
succes a unor amplasamente cheie pentru extinderea retelei, (3) parteneriate si strategie de marketing
redutabile si eficiente si (4) calitatea si pozitionarea produselor.

Activitatea de operare de francize a fost lansata in 1994, odata cu deschiderea primului restaurant Pizza
Hut, urmat de deschiderea in 1997 a primului restaurant KFC, ambele in Bucuresti. De-a lungul ultimilor
cinci ani, Compania a deschis cu succes restaurante atat in Bucuresti, cat si in alte orase mari din
Romania. Din 2012, Grupul si-a extins reteaua de restaurante cu 40 de unitati sau cu 63%, ajungand la
un total de 104 restaurante la 30 septembrie 2017, constand in 67 de restaurante KFC (dintre care 63
in Romania, 2 Tn Republica Moldova si 2 in Italia) si 37 de unitati Pizza Hut (din care 16 sunt unitati de
livrare).

Grupul beneficiaza de o redutabila platforma scalabila care permite o dezvoltare eficienta a retelei de
restaurante. Platforma beneficiaza de o echipa de dezvoltare cu o experienta extensiva in lansarea de
noi restaurante, cét si de un proces integrat complet care cuprinde de la analiza de piata la identificarea
de amplasamente, constructia si operarea de noi unitati. Cresterea vanzarilor din ultimii cinci ani a
permis Grupului sa intensifice activitatile de promovare a brandurilor operate catre consumatorii din
Romania, prin campanii publicitare eficiente pe TV desfasurate pe parcursul intregului an si printr-o
prezenta semnificativa in online. Acest lucru a contribuit la imbunatatirea permanenta a gradului de
constientizare atat pentru brandul KFC, cét si pentru Pizza Hut. Grupul a investit direct si cu succes Tn
campanii de marketing creative si distinctive, cu un succes si recunoastere notabile, obtinand
numeroase premii, la nivel local si international.

Grupul se plaseaza constant in fruntea topurilor interne YUM! in ceea ce priveste indicatorii operationali.
Cea mai recenta distinctie a fost primita in 2016, cand Grupul a fost pe locul intéi in cadrul CEE Guest
Experience Survey, din cele 17 piete din regiune acoperite de reteaua YUM!.

Grupul are un model de afaceri foarte profitabil, mentinand marje de profit operational ridicate (masurate
prin EBITDA) in ultimii trei ani, pe fondul unei cresteri robuste a vanzarilor si imbunatatirea unor
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elemente cheie de cost. Marjele ridicate au permis Grupului s& mentina un nivel scazut de indatorare,
pastrand in acelasi timp un nivel ridicat al ratei de distribuire a dividendelor.

Sphera a fost creata in mai 2017 pentru a consolida, sub umbrela unei singure companii, toate
companiile care detin drepturile de franciza pentru operarea restaurantelor KFC si Pizza Hut in
Roménia, Republica Moldova si Th doud regiuni din nordul Italiei. Una din subsidiarele Sphera va
deschide primul restaurant Taco Bell in trimestrul4 2017.

Detinatorii finali ai Companiei sunt dl. Radu Dimofte (43,67% detinere indirecta), dl. Lucian Vlad (33,33%
detinere indirecta) si dl. Nicolae Badea (23% detinere indirecta). Cei trei actionari se numara printre
fondatorii afacerii ce opereaza francizele KFC si Pizza Hut in Romania.

Date financiare (pro-forma) selectate ale Sphera (2014-2016):

e Evolutie 2015 Evolutie
Cifre in milioane RON 2016 2016/2015 2014
Vanzari restaurante 5145 26,8% 405,8 24,9% 3249
Profit operational restaurante 92,3 14,3% 80,7 41,0% 57,2
EBITDA 73,5 8,3% 67,9 43,6% 47,3
Profit net 51,6 9,2% 47,3 63,5% 28,9
Evolutie vanzari (like-for-like) 2016 2015 2014
KFC 17% 19% 12%
Pizza Hut 13% 10% 4%

PREZENTARE GENERALA A INDUSTRIEI DE SERVICII ALIMENTARE DIN ROMANIA

In perioada 2011-2016, industria de servicii alimentare din Romania a crescut constant ca urmare a
imbunatatiri mediului macroeconomic, corelat cu dezvoltarea apetitului consumatorilor. Puterea de
cumparare a populatiei a crescut semnificativ pe fondul majorarii salariului brut minim si mediu, scaderii
ratei de somaj si a reducerilor succesive ale cotei de TVA.

Industria de servicii alimentare este semnificativ fragmentata, restaurantele independente insumand
92% din numarul total de unitati si 85,5% din total vanzari in 2016 (sursa: Euromonitor, Consumer
Foodservice in Romania, mai 2017), in timp ce segmentul lanturilor de restaurante este dominat de
marci internationale precum McDonald’s, KFC si Pizza Hut.

Sectorul de servicii alimentare din Roméania a avut o ratd anuald de crestere compusa de 3,4% in
perioada 2011-2016, in principal ca urmare a majorarii numarului de tranzactii (ratd medie anuala de
crestere de 3,7% in aceeasi perioada). Ritmul de crestere a vanzarilor unitatilor independente a fost
semnificativ mai scazut decét al retelelor in aceeasi perioada (rata anuald compusa de crestere de
2,5% comparativ cu 9,8%) (sursa: Euromonitor, Consumer Foodservice in Romania, mai 2017).

Se estimeaza ca sectorul de servicii alimentare din Roménia va avea o rata medie de crestere anuala
de 4,6% in perioada 2017-2022 avand in vedere rata actuala de sub-penetrare a unitatilor de servicii
alimentare per capita si datorita cresterii asteptate a veniturilor disponibile ale populatiei.

ELEMENTE CHEIE ALE OFERTEI

Oferta va consta intr-un pachet de actiuni existente reprezentand aproximativ 25% din numarul total de
actiuni existente ale Companiei. Compania nu va atrage capital nou in cadrul Ofertei si nu va primi nicio
parte din sumele din cadrul Ofertei.

Oferta va consta dintr-o (i) ofertd publica catre investitorii de retail si institutionali din Romania si (ii) o
ofertd catre investitorii institutionali internationali, in afara Statelor Unite ale Americii, in baza
Regulamentului S emis in baza Legii Privind Valorile Mobiliare a SUA din 1933, cu amendamentele
ulterioare. Detalii complete despre Oferta vor fi incluse in Prospect, document care va fi publicat in timp
util de Companie, dupa aprobarea ASF. Oferta este de asteptat sa fie finalizata in T4 2017.
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Actionarii Companiei vor agrea contractual o restrictie de tranzactionare a actiunilor (lock-up) pentru o
perioada de 180 de zile de la data listarii actiunilor emise de Companie la BVB. Compania va fi supusa
unei restrictii de tranzactionare pe o perioada de 180 de zile in legéatura cu, printre altele, emiterea de
noi actiuni.

WOOD & Company actioneaza ca Sole Global Coordinator si Joint Bookrunner al Ofertei. Raiffeisen
Bank (Romania) este Joint Bookrunner, iar Alpha Finance Roméania S.A. actioneaza in calitate de Co-
Lead Manager in legaturd cu Oferta. Rothschild actioneazd in calitate de Financial Adviser al
Companiei.

Se intentioneaza ca Actiunile Companiei sa fie listate pe Piata Reglementata la Vedere administrata de
BVB.

Lansarea Ofertei depinde de conditiile de piatd si de indeplinirea altor conditii care se refera in mod
obisnuit la ofertele internationale de actiuni, inclusiv de obtinerea tuturor aprobarilor necesare din partea
autoritatilor de supraveghere (cum ar fi, printre altele, aprobarea Prospectului de catre ASF) si
inregistrarea actiunilor Companiei la Depozitarul Central (Depozitarul Central S.A.), si adoptarea
aprobarilor corporative necesare.

Mark Hilton, CEO al Sphera, in legatura cu IPO-ul Sphera: “Modelul nostru de afaceri s-a dovedit a
fi de succes si ne-a permis lansarea a 40 de restaurante noi in perioada 2012 — septembrie 2017,
mentinénd in acelasi timp un nivel de crestere anuala (like-for-like) semnificativ al védnzarilor. Avem in
continuare planuri de dezvoltare ambitioase, cu 10 noi deschideri de restaurante in plan péna la final
de 2017. Considerdm c& avem un potential de crestere semnificativ in anii urmatori, atéat in ceea ce
priveste rezultatele restaurantelor existente cét si prin deschiderea de noi restaurante KFC, Pizza Hut
si Taco Bell in Roménia, precum i prin dezvoltarea unui business semnificativ KFC in ltalia. Planul
nostru este de a depdsi 240 de restaurante péana la finalul anului 2022. Suntem incurajati de conditiile
de piatd si anticipdm cé tendintele macroeconomice si de industrie vor continua evolutia pozitiva si dupd
2017. Credem in perspectivele Grupului si privim increzétor cétre acest moment important in
dezvoltarea Companiei, si anume listarea actiunilor la Bursa de Valori Bucuresti precum si cresterea
profilului si a vizibilitatii Grupului in calitate de entitate listata.”

Pentru mai multe informatii, va rugam sa contactati:

Sphera Franchise Group

Stylianos Bairaktaris +40 727 225 147

WOOD & Company

Nick Kaufmann +44 7534 664 275
Bogdan Campianu +40 727 299 529

Raiffeisen Bank

Dana Mirela lonescu +40 722 130 458
Laurentiu Ciocirlan +40 722 581 773



AVERTISMENT IMPORTANT

Acest anunt are doar scop de informare si nu se intentioneaza sa constituie sau sa faca parte din nicio
oferta sau invitatie de a vinde ori de a emite, ori o solicitare de ofertd de a cumpara sau de a subscrie,
nicio valoare mobiliara emisa de Grup n nicio jurisdictie. Nu se intentioneaza ca acest anunt sa fie, si
nici nu trebuie interpretat ca facand parte sau constituind, o oferta sau invitatie de a vinde ori de a emite,
ori o solicitare de ofertd de a cumpara sau de a subscrie, nicio valoare mobiliard emisa de Grup n nicio
jurisdictie, sau un indemn de implicare intr-o activitate de investitie; de asemenea, acest anunt sau o
parte din anunt ori faptul ca a fost pus la dispozitia publicului nu constituie temeiul niciunei oferte de
cumparare si al niciunei subscrieri de valori mobiliare emise de Companie.

Nicio parte a acestui anunt, nici faptul ca a fost distribuit, nu reprezinta o parte a niciunui contract de
achizitie sau investitie in niciun membru al Grupului si nu va fi luat in considerare Tn legatura cu
asemenea achizitie sau investitie; de asemenea, acest anunt nu reprezinta o recomandare in legatura
cu valorile mobiliare emise de Companie si nu trebuie inteles ca reprezentand consiliere juridica, fiscala
ori financiara. Destinatarul/(jii) trebuie sa recurga la propria/propriile lui/lor evaluari si la toate
investigatiile pe care le considera necesare.

Acest anunt si informatiile cuprinse Tn el nu sunt destinate pentru publicare, distribuire sau transmitere,
in tot sau in parte, direct sau indirect, in, sau din, Statele Unite ale Americii (inclusiv teritoriile si
posesiunile sale, orice Stat din SUA si Districtul Columbia), Australia, Canada, Japonia, Africa de Sud
sau orice alta jurisdictie In care aceste actiuni ar reprezenta o incalcare a legislatiei respectivei jurisdictii.
Acest anunt nu contine si nu formeaza o oferta sau o solicitare de ofertd de cumparare sau de subscriere
a valorilor mobiliare la care se refera prezentul anunt, pentru nicio persoana din nicio jurisdictie, inclusiv
Statele Unite ale Americii, Australia, Canada, Japonia, Africa de Sud ori alte jurisdictii in care o
asemenea oferta sau solicitare este contrara legii.

Tn oricare stat membru al SEE care a implementat Directiva 2003/71/EC (definita, impreuna cu orice
masuri de implementare aplicabile in orice Stat Membru, ca “Directiva privind Prospectul”) altul decat
Romania, acest anunt este adresat doar catre si vizeaza doar investitori calificati (“Investitori Calificati”)
din acel Stat Membru, conform acceptiunii din Directiva privind Prospectul. Orice investitie sau activitate
de investitie la care se referad acest anunt este valabila in Romania si, cu privire la investitori calificati Tn
orice stat membru al SEE altul decat Romania, si se va desfasura doar cu aceste persoane. Oricare
alte persoane nu trebuie s& se bazeze pe acest anunt sau oricare parte a anuntului, si nici sa actioneze
bazandu-se pe acesta.

Acest anunt nu constituie publicitate pentru scopurile articolului 11 din Legea 24/2017 privind emitentii
de instrumente financiare si operatiuni de piata.

Continutul acestui anunt a fost pregatit de Sphera. Informatiile cuprinse in acest anunt au doar scop de
clarificare a contextului si nu se pretind a fi complete sau exhaustive. Informatiile cuprinse in acest anunt
nu au fost verificate Tn mod independent de catre sau pentru Raiffeisen Bank S.A., WOOD & Company
Financial Services a.s. (“Wood and Company”), Alpha Finance Romania S.A. si/sau N M Rothschild &
Sons Limited (“Rothschild”) sau de oricare dintre societatile-mama sau filialele lor ori de catre filialele
societatilor-mama sau oricare dintre directorii, functionarii, angajatii, afiliatii, consultantii, partenerii de
asociere si/sau mandatarii acestora (impreuna, “Bancile”) si niciuna dintre Banci nu isi asuma
responsabilitatea sau vreo forma de raspundere pentru acuratetea, caracterul complet sau credibilitatea
informatiilor din prezentul anunt si niciuna dintre Banci nu da nicio declaratie sau garantie, expresa sau
implicita, in legaturd cu acestea. Nicio bancd nu isi asuma nicio forma de responsabilitate sau
raspundere (inclusiv pentru prejudicii directe sau indirecte) in ceea ce priveste informatiile sau opiniile
cuprinse in prezentul anunt sau pentru orice erori sau omisiuni din acesta.

Informatia cuprinsa in acest anunt este furnizata astfel cum aceasta exista la data anuntului si nu are in
vedere vreo data viitoare, are un caracter preliminar, ar putea sa fie actualizata, revizuita sau modificata
in viitor fara o notificare prealabila si poate astfel suferi modificari substantiale. Nicio parte a acestui
anunt nu reprezinta si nu trebuie sa fie considerata drept o promisiune sau o indicatie cu privire la viitor.

Acest anunt nu a fost aprobat de nicio autoritate de supraveghere ori reglementare.
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Ori de cate ori acest anunt face referire la o informatie sau statistica ce provin dintr-o sursa externa, nu
trebuie interpretat in sensul in care Compania a adoptat ori insusit respectiva informatie sau ca
respectiva statistica este precisa. Compania si Bancile nu si asuma nicio raspundere pentru orice
prejudicii sau daune decurgand din utilizarea oricarei parti a prezentului anunt ori a informatiilor cuprinse
in acesta.

Acest anunt poate include declaratii care nu sunt fapte din trecut si care reprezintd "declaratii
anticipative", categorie care include, dar fara a se limita la, orice declaratii care sunt precedate de,

urmate de, sau care cuprind urmatorii termeni: “ar putea s&’, “va’, “ar trebui”, “se asteaptd”,
“‘intentioneaza”, “estimeaza”, “prezice”, “anticipeaza”, “planuieste”, “considera”, “incearca”, “continua”,
“se obliga”, “garanteaza” sau orice alte expresii similare ori forme negative ale acestora. Aceste
declaratii anticipative includ aspecte care nu sunt fapte din trecut. Asemenea declaratii anticipative
implica riscuri cunoscute si necunoscute, incertitudini si alti factori importanti care se afla in afara
controlului Companiei si au legatura cu evenimente ori depind de circumstante care se vor produce sau
nu in viitor, care ar putea sa aiba drept consecinta o diferenta substantiala intre rezultatele, performanta
sau realizarile reale ale Companiei si rezultatele, performanta sau realizérile viitoare exprimate sau
presupuse de aceste declaratii anticipative. Declaratiile anticipative incluse Tn acest anunt se bazeaza
pe numeroase presupuneri si au drept unic scop ilustrarea rezultatelor ipotetice ale acelor presupuneri.
Ca urmare a acestor riscuri, incertitudini si presupuneri, destinatarii acestui anunt trebuie, in special, sa
nu se bazeze pe aceste declaratii anticipative ca si cum ar reprezenta o prezicere a rezultatelor reale,
o promisiune sau o garantie cu privire la trecut sau viitor ori ca o indicatie, asigurare sau garantie ca
prezumptiile pe baza carora au fost pregatite proiectiile, asteptarile, estimarile sau perspectivele ori
informatiile sau afirmatiile cuprinse in prezentul anunt sunt precise ori complete. Performanta trecuta a
Grupului nu va reprezenta un ghid in legatura cu performanta viitoare. Nicio afirmatie din acest anunt
nu este menitd sa reprezinte o prognoza de profit. Compania si fiecare dintre Banci declind in mod
expres orice obligatie sau angajament de a actualiza ori a revizui orice declaratii anticipative cuprinse
in prezentul anunt ca urmare a unor noi informatii, evolutii viitoare sau din alte cauze.

Nu se intentioneaza ca acest anunt sa cuprinda toate informatiile care ar putea fi necesare in ce priveste
Compania sau Grupul si in orice caz fiecare destinatar trebuie sa facéd o evaluare independenta. Nici
Compania, nici oricare dintre Banci nu isi asuma obligatia de a revizui sau actualiza informatiile din
prezentul anunt.

Inainte de a achizitiona orice Actiuni din Oferta, persoanele care citesc acest anunt trebuie sa se asigure
ca inteleg pe deplin si accepta riscurile care vor fi incluse in Prospect, la momentul publicarii.

Calendarul de Oferta, inclusiv data Admiterii, pot fi influentate de o serie de circumstante printre care
sunt si conditiile de piatd. Nu exista nicio garantie ca Oferta se va desfasura si ca Admiterea va avea
loc, iar destinatarii acestui anunt nu trebuie sa isi fundamenteze deciziile financiare pe intentiile Grupului
in legatura cu Oferta si Admiterea. Realizarea de investitii la care se referd acest anunt poate sa expuna
un investitor la un risc semnificativ de a pierde, in tot sau in parte, suma investita. Persoanele care iau
in considerare ideea de a realiza o asemenea investitie ar trebui sa consulte un specialist autorizat in
oferirea de consultatii Tn legatura cu acest tip de investitii. Valoarea Actiunilor poate sa scada ori, dupa
caz, sa creasca.

WOOD & Company Financial Services a.s., Raiffeisen Bank S.A. si Alpha Finance Roméania S.A.
actioneaza exclusiv pentru actionarii vanzatori si Companie si pentru nicio altd persoana in legatura cu
Oferta si N M Rothschild & Sons Limited actioneaza exclusiv pentru Companie si pentru nicio alta
persoana in legatura cu oferta. Nicio Banca nu va trata nicio alta persoana (indiferent daca este sau nu
destinatar al acestui anunt) drept client in legatura cu Oferta si nu va fi responsabild pentru nimeni
altcineva decét clientii acestora pentru acordarea protectiei datorate acelor clienti sau pentru oferirea
de consultanta financiara in legatura cu Oferta.

in legatura cu Oferta, fiecare dintre WOOD & Company Financial Services a.s., Raiffeisen Bank S.A. si
Alpha Finance Romania S.A si fiecare dintre afiliatii lor, actionand ca investitori in nume propriu, pot sa
cumpere Actiuni si Tn aceasta calitate pot sa retina, cumpere, vanda, ofere spre vanzare ori sa
tranzactioneze in orice alt mod Th nume propriu cu privire la Actiuni si alte valori mobiliare ale Grupului



sau investitii aflate in legaturd cu Oferta sau in orice alt fel. In mod corespunzator, referirile din forma
finala a Prospectului, odata ce acesta a fost publicat, la Actiuni care au fost oferite, achizitionate,
vandute, plasate sau tranzactionate trebuie sa fie interpretate ca incluzand orice oferta, vanzare,
achizitie, plasare sau tranzactionare a Actiunilor de oricare dintre WOOD & Company Financial Services
a.s., Raiffeisen Bank S.A. si Alpha Finance Romania S.A si/sau fiecare dintre filialele lor actionand ca
investitori in nume propriu. Tn plus, fiecare dintre WOOD & Company Financial Services a.s., Raiffeisen
Bank S.A. si Alpha Finance Romania S.A si/sau fiecare dintre afiliatii lor pot sa se angajeze in
aranjamente financiare si swap-uri in legatura cu care ei sau afiliatii lor pot in mod periodic sa cumpere,
sa detind sau sa dispuna de Actiuni. Niciunul dintre WOOD & Company Financial Services a.s.,
Raiffeisen Bank S.A. si/sau Alpha Finance Romania S.A. nu intentioneaza s& dezvaluie méarimea
oricarei astfel de investitii sau tranzactii altfel decat in conformitate cu orice obligatii legale sau de
reglementare existente.

Anumite date financiare incluse in acest anunt sunt “indicatori financiari non-IFRS”. Este posibil ca acesti
indicatori financiari non-IFRS sa nu fie comparabili cu indicatori intitulati similar prezentati de alte entitati
si nici nu ar trebui interpretati ca reprezentand o alternativa la alti indicatori financiari determinati conform
Standardelor Internationale de Raportare Financiara. Chiar daca Sphera considera ca acesti indicatori
financiari non-IFRS ofera informatii utile destinatarilor acestui anunt in ce priveste masurarea
performantelor financiare si situatiei activitatii Sphera, destinatarii acestui anunt sunt avertizati sa nu se
bazeze pe niciun indicator financiar non-IFRS sau procente cuprinse in acest anunt.

in afara de cazul in care se prevede altfel, datele privitoare la piata, industrie, cota de piata si pozitiile
de concurenta din acest anunt sunt estimari (si Tn mod corespunzator, aproximari) si trebuie tratate cu
prudenta. Aceste informatii nu au fost auditate sau verificate in mod independent, iar Compania nu a
evaluat prezumptiile economice care au stat la baza acestor informatii.

Anumite sume cuprinse in acest anunt, inclusiv informatii financiare, au fost obiectul unor ajustari de
rotunjire. Tn mod corespunzator, este posibil ca in anumite situatii, modificarile sumelor sau procentelor
cuprinse in acest anunt sa nu fie conforme in totalitate cu cifrele agregate puse la dispozitie.



