SPHERA

Politica privind Previziunile

Incepand cu data admiterii la tranzactionare, Sphera Franchise Group SA ("Sphera”) nu
furnizeaza ih mod public nicio altd previziune financiara decét previziunile financiare
obligatorii cerute de cadrul legal aplicabil, cum ar fi bugetul de venituri si cheltuieli
("Bugetul Anual") si planul de activitate aprobat de actionari in cadrul adunarii anuale a
actionarilor.

Atat Bugetul Anual, cat si planul de activitate ale Sphera si ale filialelor sale ("Grupul")
sunt construite pornind de la ipoteze si statistici privind datele macroeconomice si
dezvoltarea pietei, aga cum sunt disponibile in momentul pregatirii Bugetului Anual si al
planului de activitate. Ipotezele de planificare cuprind un set de metrici macroeconomici
si de activitate specifici care au importantad majora si impact asupra Grupului.

Principalele componente ale Bugetului Anual si ale procesului de planificare iau in
considerare urmatorii piloni majori:

I. Pilonul strategic: (i) revizuirea de sus in jos si de jos in sus a ipotezelor utilizate in
procesul de elaborare a bugetului si (ii) pregatirea planului anual de activitate tinand
cont de indicatorii-cheie de performanta stabiliti de consiliul de administratie al
Sphera;

[I. Pilonul financiar: elaborarea de planuri detaliate, cum ar fi: planul de venituri pe linii
de afaceri, planul de cheltuieli in functie de natura lor si centrele de cost, CAPEX;

[Il. Angajati si piloni de cariera: plan de personal pe departamente, recrutare si formare
profesionala;

IV. Pilonul Dezvoltarii si Marketingului: (i) planul de promovare si dezvoltare prin
obiective si instrumente de promovare si (ii) pregatirea planului de investitii pentru
anul in curs;

V. Pilonul macroeconomic: variabile macroeconomice (evolutia PIB, indicii preturilor de
consum, ratele de schimb valutar, ratele dobanzilor).

Factorii de piata si riscurile (identificate prin utilizarea diferitelor instrumente, cum ar fi
analiza PESTEL) luate in considerare la pregatirea Bugetului Anual si a planului de
activitate, avand in vedere impactul lor potential asupra performantei globale a Sphera,
includ, fara a se limita la:

a) Riscuri de piata: (i) o concurenta foarte intensa; (ii) dependenta societatilor din Grup
faté de acordurile de francizd incheiate cu Yum! Brands Inc .; (iii) modificari ale
preferintelor consumatorilor; (iv) capacitatea furnizorilor Grupului de a se conforma
concurentei si cerintelor legale aplicabile in cadrul industriei proprii;

b) Riscuri juridice: (i) necesitatea obtinerii in timp util si pastrarea tuturor licentelor si
permiselor necesare pentru exploatarea activitatii cerute de lege; (ii) orice schimbare
potentiald a regimului legislativ alimentar actual in Romania si in alte tari in care
opereaza Grupul; (iii) incertitudinea legislatiei roméane privind sistemul judiciar si
activitatea comercialg;

c) Riscurile economice: costurile de finantare, ratele dobéanzilor, cursurile de schimb,
costul fortei de munca, modificarile fiscale, polarizarea economica;
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d) Riscuri politice: schimbari potentiale ale guvernului si ale politicilor acestuia, calitatea
deficitara si slaba a infrastructurii din Romania care limiteaza investitiile,
evenimentele macroeconomice si geopolitice, evenimentele globale si dezvoltarea
pietei datoritd evenimentelor internationale;

e) Riscuri de mediu: cadrul de reglementare privind poluarea, deseurile si reciclarea;

f) Riscurile sociale: nivelul de educatie, demografia, distributia veniturilor, polarizarea
fortei de munca, mobilitatea.
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